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La industria electronlca de la zona 
metropolitana de Guadalajara: 

Inrroduc ion 

Una de las grandes preocupacion es de las nacion es ha 
sido la relacion ada con la maner a de explicar y alcan zar 
el desar roll o econo rruco. Con el transcurso del tiernp o 
se han presentado teori as y m odel os que consideran como 
motor de desarrollo los factares naturales (dima, recursos 
natu rales, man o de o bra, etc .), las capacidades produc
ti vas, la t ecnologia y la inversion; se han elabo rado 
m odelos qu e consideran qu e el desarroll o se debe dar 
como politica nacion al 0 region al, y recient ernente, como 
politica a nivel local. Sin em bargo , en vista de qu e los 
resultados de las pol iticas de desarrollo nacional y regio
nal no han sido 10 suficienteme nte sat isfacto rios, se han 
creado rnod elos qu e explican qu e los gob iernos locales 
pueden influ ir en las ven tajas para generar el desarrollo 
local y regional a t raves de la s econ orn ias de aglo 
meracion tanto de localizacion co mo de urbani zacion ; 
dentro de este grupo surgen explicaciones segun las cuales 
la participacion de los gobiern os locales y nacional no es 
suficiente sino qu e se necesita co njugar aspectos eco no 
micos, histor icos, ct icos, soc iales y culturales para qu e 
se cree un ambiente pr opi cio para la activ idad econo mics. 

A pesar de la gran variedad de dist rit os industriales 
qu e existe n, se puede hacer un a clasificacio n muy amplia 
de estes en dos tipos: un m odelo tradicion al, qu e con
sidera al distrn.o como un grupo de pequ efias y medi anas 
em presas localizadas territorialmente, las cuales compar
ten un a historia comun y mantienen relacion es de su b
contratacion y co nfianza, qu e es la base de la compleja 
red de o rganizaciori que ah i se man tien e. U na vision 
m odern a de distrito estarepresentada po r el m od elo Hub 
& Spoke, que considera un a em presa grande y dorn inant e 

(,un distrito industrial? 
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(Hub) y alrededo r de ella un co njunto de medianas y 
pequefias em presas (Spoke) ; la relacion puede ser inter
region al. 

Por 10 ta nto, nu estro ob jetivo es an alizar la industria 
electro nica de ia zo na met rop olit ana de Guadalajara (ZMG) 

en terrninos del conce pto de distrito industrial , ver si 
existen pot encialidades para considerar que se esta const i
tuyendo en un distrito industrial, qu e le faltarla para serlo 
en caso de qu e no )0 sea y a cua l de los modelos de distrito 
descritos corres po nde. 

En la prime ra parte del trabajo se presenta un a dis
cusion teo rica acerca de 10 qu e se en tiende como distrito 
industrial, se revisan las caracte rist icas de los m odelos de 
dist rito rnen cion ados y se p resentan algunos cases. En la 
segunda pane se hace una revision del o rigen de la in 
dustria electronica en Mexico , para luego examina r en 
la tercera part e 10 relacionado can el co mpo rtamiento y 
las caracte rist icas de la industria e lect ro nica de la Z.MG. 

En la cuarta pane se presentan los resultados del anali sis 
de la industri a elect ro nics de la ZMG a traves de los mo
delos de distrito indust rial, tratando de contes ta r la si
guiente pregunta: (c ual m odele de di strit o exp lica la 
dinami ca de esta industri a? La ul tim a pane esta cons ti
tuida par las co nclusio nes y los co rnent arios finales. 

EI abo rdaje de las teorias qu e explican el creci rniento 
econornico regio nal de M exico im plica, por un a parte, 
analizar como se ha dado la dist ribucion de las act ividades 
ecoriom icas en el territorio nacional , es decir, considerar 
los patrones de localizacion, y por otra, conocer cuales 
han sido las tend en cias de iridustrializacion (en qu e sec-
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tores producri vos) . En este sen tido, deb emos tamar en 
consideraci6 n : 1) (que factares influyen en la localizaci6n 
de las empresas en un territo rio especihco ' , 2) (que facto
res influyen en e1 de sarrollo econornico de los diferentes 
espaeios geo graficos?, y 3) (c uM ha sido el patron a esti lo 
de desarroll o que pudo h ab er segu ido el pai s? 

D ad o 10 ante rio r , impo rtantes teorias iradi cionales 
de la localizacion int entab an in corpo rar, bajo un co n
text o neoclasico , las dificultades de int roduci r el espacio 
(vista co mo un area de m ercad o) y los COStas del t ran s
port e (min ima cos te) en elanalisis del desarro llo regional, 
definiendo asi la dist ribucion es pacial optima de act i
vida des. O tro grupo de estud iosos trat .ib a de explicar 
par que el crecim iento ocu r re en unas regiones y no en 
o t ras, t raia n d o de encont ra r sus factores causa les y en
fati zando la irnportanci a de la desigualdad de recu rsos 
en un sen lido amplio. O t ros au to res , co mo M y rd al y 
Hirschman , criticaron las premisas en que se basan teorias 
ante rio res co m o la nocion de eq u ilib rio y co nce ntrac io n 
de fact ores econorn icos, da ndo peso a factores historicos 
o casuisticos en el proccso de ar ra nq ue del crecim ien to 
eco riom ico regional. P a r o tra p art e, au to res encabezados 
par Perroux propusier ori y desarroll ar on la teoria de los 
palos de desarroll o co mo p rincipal elemen to explicativo 
del desarrollo 0 estancamiento de las regio nes . Mas recien
te rnente, ot ras in vesti gaciones, sin descartar las premisas 
econornicas de las reorias clasic a y neoclisica, [e dan un 
peso mayor a o t ras varia bles y resalt an la necesidad de 
un enfoq ue multidi sciplinario para exp licar el p rob lem a 
del desarrollo regional (M elch io r, 1979; Precede y Villa 
rin o , 1992) . 

Par otra parte, teorias que destacan el va lo r del ere
cim iento via Iact ores in ternos roman en cuen ta la ma g
nitud de las in versiones en infra estructura en una regio n 
qu e podria estimular eI crec irn iento y llevar a un a situa

cion en que ciertas emp resas se co neentran en un punta , 
estirnulando la ac tiv idad de 1.1s estab lccidas ah i ante
rto rmente. De este m odo se producen eco nomlas de aglo 
m eracion , que pucd en di vidirse en eeo no mias de loeali 
zac io n y eeo nom1as de urbaniz aci6n. 

Las primeras in cluyen aque llas eeonom ias qu e pu
di er an ser resul tad o de la localizaci6n de va rias em p resas 
del mi sl110 tipo cerca un as de o tras. Estas se agrupan p ara 

aprovechar las ventajas que estO impliea: cOl1lpart ir nuno 
de o bra calificada , minimizacion de cosws de rranspon e, 
acceso al m ercad o de producw s e insumos, t ransferencl,1 

de tecnologia, etc. Las segLl ndas se refi eren al ahorro que 

pudiera derivar se de que var ias empresas de diferentes 
sectores industriales se locali cen en un mi srn o lugar. Esto 

responde al argumento de que cua ndo la c iu dad crece en 
tarnafio se espe ra que se am plien los serv icios disp on ibles 
en ella y la especializacio n que se logre redunde en costas 
merio res para todas las em p resas: se espe ra que cue nte 
can fuerza de t rab ajo abundante , cierto grado de especi a
lizaciori, di versid ad y ealidad en los servicios publicos, 
etc. (G raizbord , 1988) . 

Pa r 10 ante rio r es posible ap ree iar que las econom ias 
de localiza cion pu ed en darnos un p rimer acc rcam ien to 
a 10 que se conocc co mo parque indust rial , y las eco
norn ias de urbanizacion a 10 que es un distrito indust rial. 

Las poli ticas industri ales en Mexico privil egia ron la 
forrn acion de parques y / a ciudades ind ustriales ' dado 
qu e en a rras paises la aglomeracion de la actividad eco no
mi ca ha sido un ele rne n to importante pa ra el desarrollo 
de zonas at rasa das; sin embargo, la imitacion de esto s 
pat rones de aglo me rac io n a trave s de parques industriales 
no garantiza resultad os sat isfactor ios porque esa aglo me 
racion resp o nde a co ndicion es hi st oricas, sociales, cultu
rules, etc ., qu e un parquc industrial n o considero.' 

Sin em ba rgo , estes elementos no so n su ficien ies para 
dar una idea clara del co nceptO de di strito industrial , 
p or 10 que se hace necesari o co nside rar otros faCta res 
que hagan deseable la localizacion , co mo la posibilidad 
de una di visi on del trabajo ent re las m ismas pl antas 
co ncu rriendo todas a un p ro ceso co nt inuo y ligado de 
pro ducci6n (Flore nce, citado par Graizbord , 1988). H ay 
que co ns iderar, ade rnas , qu e no se trat a so lo de una 
co ncen tracio n de ern presas , sino de la posibilidad de esta
blecer enlaces intrafi rmas a diferentes niveles.' 

Res pecto al co ncep to de d ist r it o indu st r ia l, hay 
autores, co mo Marshall, que a inic ios del siglo xx sefia
la en sus t rabaj os la ve ntaja qu e ti en en la aglo rne racion 
de ern presas y las economics externas; quiza no u tili ze) 
el co nce p to de distrito indust r ial, pero defini6 esta forma 
de orga n izacion productiva co m o "u na co nce ntraci6 n 
de emp resas e industri as espeeializa da s, 10calizada s en 
areas geog raficas paniculares que aprovech an do la di vi
sio n del trab ajo en fases produeti vas y la especial izac io n 
sectorial generada , logran alcanzar vent.ajas de escala Fren
te a la produccion de gran taman o co ncent rada en una 

{mi ca un icbd p roducti va" (Q uintanar y G atto, 1992) . No 
es que los distritos in dustriale s sea n nuev a s, 10 qu e pasa 
es que rec ie11leme nte ha adquirido impo rt an cia el estud io 
de ellos . A utores co mo Becattini , Bellandi y otros qu e 



han estudiado los distri tos industriales it alianos y en 
cuen tran qu e el dist ri to es m as que un a forma de orga 
ni zaci6n productiva , ya qu e en el co n fluyen aspec tos 
econ orn icos, socia1es, hist oricos, eticos y cultu rales, y 
que la co n jugac i6 n de ellos crea un ambience p ropicio 
para que se desarrolle y sea exitosa 1a activida d eco nomics 
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local. A traves del est udio de las distr uos indust riales 
ii alian os cons ide rados tradicio na les se pueden apreciar 
ciertas caracteristicas importan ces co m o : 

1. Son un grupo de pequeiias y m edian as empresas 
ca n organizacio ri interna sim ple y ag rupadas en un espa 
cia gca grafi co que rea1izan una operaci6n del proceso 

Cuadro 1. Pnncioales caractenst.cas de algunos I lri os Ind JS riatss re Jlclonales 

I Disrri to 

Iru egracion 

O rgan izacion 
y redes 

T ran sferencia de 
tecnolog ia 

Aspecto laboral 

Go bierno local 

~'''t" 

It alian os 

Gran nurn ero de pequ e
fias y rnedianas empresas 
especializadasen un JSpec· 
to singular de Ia pro du c
cio n . Las ern presas co rn
pit en y cooperan segun 
sea necesarro. 

Pocos prod uct o res fina- I 
les en la region . Una alta 
pro po rc ion de bienes SOn 
expo nados . 

Ccoperacion en la adqui
sicion de tecnolo gia . 

E l rnercado [abo ra l est a 
segmen tado po r los em 
p leadores (grandes y pe
quefias e rn presa s}. H ay 
una disp ersion de los sa
larios. 

Apoya p oc p ar re del I 
go biern o local en 1a pro- I 
vision de servicios e in
fr aest ru ct ura. Hay tole- ' 

I rancia a la explotacion la
boral. 

Notting ham Lace 
Mark et 

Aglo meracio n de peque· 
fias em presas en el ram o 
del diseiio de ro pa. 

Ex isten alianzas fonnales 
e informales. EI modo de 
organizacion economics 
se caracteriza por cedi
gos de co st u rn bre y u ri 
gra do de cocperacio n . 
Compleja red de o rgan i
zac iones , 

Los disefios son copiados 
de los grandes cen tre s de 
la moda (Paris, It alia). 

U tilizan pocos ernplea
do s y hay part icipacio n 
de la famil ia en la pro
du ccion . 

Apo yo del go bierno 10
c,11 en 1aprovisio n de ser 
vicios , pro rnocion y de
sarro llo de Ll actividad . 

Baden

Wiirt temberg
 

G rupo de grandes y pe
qu efias em presas que es
tablecen uni ones y aso 
ciaciones prc ducti vas y 
co me rcia les. 

Las pequefias emp resas 
producen cornponen tes 
para las gra ndes. 

T ra nsferencia y coope
racio n tecnologica entre 
las ern pr esas. 

Los salaries y las condi
ciones de trabajo so n de 
terrninadas p or los go 
biernos federa l y local y 
p o r lo s em p resarios . 
Los salar ies son altos . 

A l ta pa rti cipacic n del 
gob ierno federal en la di
fusion tecn ol ogica, edu
cacio n , eru rena rn ient o 
y redes de desarrollo . 

Silico n Va lley 

Alianzas estrategicas en 
tre peq uefio s d isefiad o 
res de sistemas y pro· 
d uctores de equlpo de 
compu te . Relaciones de 
sub co ntratacion en t re 
grandes y pequefias em 
presas . 

L o s produc r.o re s son 
creado s por las grandes 
y pequefi as em p r CS<1 S 
u b icada s en dif erentes 
pa rtes del rnu udo. H ay 
acuerdos en tre las ern
p res,ls para crearlo s. 

Rapida d ilusion de las 
m no vaciorie s. 

Al ta propo rcion de tra
bajado res con alta edu

cacion cien tifica y rra ba-\ 
jado rcs sin capacitaciori 
(mujeres e in rn igran 

tes) . D ispersion de sa
larios , 

No bay irueres por par
te de los gobiernos lo
cales par el desarroll o 
del dist riro, aunqu e o b
t ienen apoyo de institu
ciones pr ivadas y uni
versidade s, 
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productive (alt o grado de desintegracion verti cal de la 
produ ccion) . 

2. Exis te una co m pleja red de relaciones co rnerciales, 
economicas y tecn ol ogicas entre las em p resas , utilizan 
la est rategia just in time UIT) y la subcon traracion . 

3. In flu yen en ellas co ndic io nes historico-culturales 
y relaciones de co nfia nza. 

4. Existe apoyo del gobierno local a traves de politi cas 
de desarrollo. 

Esta ser ie de caracteristicas so n observadas por C rewe 
(1996) para el caso de Lace Market de Nott ingha m, y 
aport a otro elernento: las alianzas formales e in formales 
que se forman entre las em p resas perrni ten que [uncione 
el distrito . A pesar del deb ate que se ha venido dando 
acerca de la definicion del co ncepto de distrito industrial, 
au to res como Crewe (1996) y D igiovanna (1996) sefialan 
que existen algunas ca racteris ticas clave del distrito in
dustrial co mo: 

1. Los numer osos encaden am ien to s de pequefias y 
rnediana s empresas en rel aciones de su bcont ra tac io n . 

2. La region se espec ializa en u n p roducto 0 grupo de 
productos, donde cada em p resa en 13 region se especializa 
en la produccion de un corn pone nte 0 proceso espec ifico 
necesario en la cadena de produccion. 

3. Bay un activo apoyo del gobierno local. 
Como el dist rit o industrial it alian o, exist en otros dis

trito s industriales que so n ejem plo de casos exirosos, 
como el Baden-Wiirttemberg (A lemania ), Silicon Va lley 
(EO), Lace Market (Ingl aterra) y otros (vease cuadro 1) . 
B ay dist ritos industriales con orientacion diver sa, co mo 
productos m et alicos, textiles, co n feccio n , calza do, rnue
bles de madera, ju gu etes, cera rnicas, etce te ra. 

B ast a aqui hemos sefialado 10 que en la literatura se 
co noce co mo m odelos de di st rito s industri ales tra
dici on ales. Pero se h an desarroll ad o modelos de dist ru.os 
industriales m odernos co mo el m ode1o Hub & Spoke 
(vease cua dro 2), que cons tan de una em presa cent ral 
dominante (Hub) rodeada de varias firmas proveedoras 
(Spokes) que dependen de ella p or su capac ida d de m er
cado . En este tipo de distri t os la especializacicn flexible 
y el papel del gobierno local n o so n el aspec to principal , 
h ay una alta dep endencia de las em presas Spoke respecto 
al Hub y p oca ccoperacio n de este hacia aque llas. La 
m ayo ria de las em presas estan or ientadas a 1a expo rtacion 
y dominadas por una 0 p ocas gra ndes em presas; hay 
rel aciones con subsidiar ias , p roveed ores y co mpetido res 
regionales e interregionales para capta r innovacion tee-

INESER • Um verSJ(Jad de GIJ..dal;mm, • Enero--rniJfzo de 2UtJ1 

n olo gica y creativida d productiva, y las ern presas Hub 
llegan a deterrrunar la actividad eco no mics de una region, 
so n los cases de Boeing y Mi cr osoft en Seattle, Toyota 
en Japo n , Bosh en A lemania, proveed ores aeroespac iales 
en Califo rnia (G ray, G olo b y Markusen, 1996). 

A la luz de 10 que se co ns idera u n distrito industrial 
tradicional y del m od elo Hub & Spoke se preten de revisar 
el caso de la indus tria elect ro n ica en 1a ZMG . P ara ello se 
parte de las siguientes preguntas: (p rese nta la indust ria 
electro n ica de la ZMG caracte r ist icas que hagan supone r 
la formacion de un dist rir o industrial tradi cional co m o, 
por ejem plo , el caso del Silico n Valle y en Estados U nidos ? 
(p rese nta la industr ia electronics de la ZMG rasgos si
rnil ares al m od ele de distrito industrial Hub & Spoke? 

D ich o 10 an te r ior , co n base en la info rmacion exis
tente sobre la in dustria elect ro nica asentada en la ZM G se 
bu sca deterrninar las difer encias y sim ilitudes entre sus 
caracte risticas y las de los dos modelos teo ricos de distri to 
industrial, par a despues hacer u na evaluac ion que per 
rn ita saber si ya es p osible co nside ra r a la industria elec
tr onica de la ZMG como parte de un distrito 0 que le 
falt arla para serlo, pues si se sabe a que clase de distrito 
correspon de 0 se esta enfocan do se pueden crea r 0 fo
m entar co n dicio nes (por ejem plo a traves del gobierno 
loc al) qu e perrnitan lortalecer la est ructura producti va 
de este tipo de estra teg ia de des arrol1o y que gene re los 
spillovers a orras ramas produc tivas . 

La industri» dec ro ui ca en Mexico 

La industria electronica aba rca diversos product os, como 
los ar ticu los de co m putacio n, te lefo nia, au to rnoviles, 
apararos dornesti cos , etc., y las posibilidad es tecn ologicas 
relat ivas a la apl icacion de los semico nduc tores han per
miti do desar roll arl a. Esta indust ria se refiere a segmentos 
in dus t r iales amplios co mo los pro cesadores de datos 
electro riicos , la elec t ron ica de cons u me , la indust ri a 
au tornovilistica , eI equipo industrial, las telecomuni
cacio nes y otras apli caciones. 

Origen y euolucion 

Esta indust r ia t iene sus origenes en el secto r de entre
tenimiento - la elect ronica case ra - co n la fabricacion de 
rad ios para uso dornesti co 0 como m edio de com uni 
cac io n (sustituto del telefono). Post eri orrnente, en la se
gunda gue rra mundial, oc urre un cam bio en dos direc
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Cuaoro 2. Cornoaraclon de dis ritos Indus nares fradic.onetes vs Hub & Spoke 

Caracteristicas T radicion ales	 Hub & Spokes 

De finicio n Concent racio n de emp resas e industri as es Una (0 un as pocas) industria ce nt ral do minan te 
pecializadas en areas peog raficas especilicas que (Hub) r o de ad a d e vari as I i rm as p ro veed oras 
aprovechan la division del rrabaj o . In volucran cercan as fisicam ente (Spokes) que dependen de la 
co ndicio nes hi st oricas, cult u rales y valo res. p rimer a po r su capa cidad de mercado , do nde 1J. 

especializacio n flex ible no es 10 princ ipal. 

Impacto regional	 Im pacto mas local, ap ro vecha eco no rni as de Pro vee crecim ien to en los in;;resos regionales, 
escala cread as gracias a su co locacio n co n o t ras I alienta uniones de co m ercio tuer tes a nivel na 
pequefias y medi anas empresas. C rean un pro- I cional. Pue den ll egar a def inir la es truc tu ra 
du cto con ident idad pr o pia (local) q ue se l o~ra eco nornica de u na region. Por si mism o es crea
hacer de co nsu me gene ralizado en la nacio n , do r de infraestructura y de eco no m ias de aglo 
co n fines de trascender las fronteras nacio riales. rneracion. 

D esventa jas Depen de cons ide rablem en te de co nd icio nes Vulnerabilidad a ciclos econ orni cos y a la de
endo genas. Sus partes no son (en general) capa clinacio n de m adurez de firmas dominant es, 
ces por S1mism as de crear un nu evo distriro, pueden externalizar y aba ndo nar compro mises 
aqUl "su union hace la lu erza" . locales. D ep e ndencia d e' una sola fir ma do rn i

na m e, dan ae exisre po ca coo peracio n (unidi 
reccional] e n c ier tos casas de Hubs & Spokes. 
A u nque alg u no s Spokes p ue den llegar a t ras
cende r y crecer co nsidera blernc ntc . 

Venta jas	 FJexib ilidad y adaptabilidad (base de superma Los Spokes de 1.1 ind ustria lIegan a ser ap ras para 
nencia) po tenciado ras de capacidades [ocales, exrenderse fue ra de su propia econo ima local v 
M axim iza do res en el uso de recu rso s e in no n o solo co mo co ns urn ido res . ' 
vadores por nat u raleza, Co mparten costas y 
r iesgos ent re todas las integran tes. I 

Estructu ra ind ustr ial So n basicarn enre subcontrata doras, co n en l.a m ayo ria de l.is indust rias orientadas a la ex 
tregas just in ti m e. portacion estan dornin ad as po r una 0 u n nurner o 

limitado de gr andes firm as Hub integradas ve r
t ica lrnente . 

G ob ierno local	 G ran irn po r tanc ia del go bierno local co mo Importan cia relat iva , basicarnente vigila y regula . 
rnotivador, pro m ot or , fo menLO y ap oyo . 

G o biern o estata l Importancia relativa de estos plan es y po liticas Imp onan cia co nside ra b le del go bierno es ta ta] 
in dust riales de impacto gene ra l. pero es m ayor la federacion. G esi ionan co n o rros 

Estado s-nac i6 n . 

Long arm s Sus brazos so n cortos en cuan to a innov aci6 n, Se logran relacio riar en coop eracion con subsi
recursos y m ano de o bra. Prevalece 10 local. diar ias, proveedores y basta co mp etido res [uera 

de su region. 

WIde shoulders Su capacidad pa ra "ca rgar" es limi rada, depen  Las grandes Iirmas HI.I!? "ca rgan" sobre sus am
dient e de su p ro pia gesrion y mercado. plios horn bros con 1.1 econorni a de un a regio n y 

propi cian 1.1 creacion de muchos Spokes. 

Mercado laboral	 El trabajo bi sica rnence es co m isionado larni Los tra bijadores estan en su mayo r ia cornisio 
liarm ente y en forma su bcon tr atad a, Papel nados a la firma Hu b. Law s sin dicales y de ca
co ntinuo de ]a mana de obra, dispe rsio n Sol- maras n acio nales como p rincipales. Menor dis

i	 larial alta . Capacita cio n continua co mo pre persion salar ia!' No hay lazos laborales, 
rnisa de su pe rv ivie nci a, y mo vilidad de 1.1 m ario 
de o bra. 

Fuente: Elaborado con da tos de QUintanar y Gatto (1992); Gray, Golob y Markusen (1996) . 
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cio nes: po r un lado , se desar rolla en apli caciones belieas 
y, po r el otro, en e1 man ejo de info rmacion po r m edi o 
de senales. 

En el secror de entreten im ien to LJ indus tria in icia en 
los afios cincuenta co n la Iabricacion de rad ios de bulbos, 
para pasar lu ego a la fab ricacion de Ionografos estere o
Ionicos, co nso las, televisores blanco y negro , rep roduc 
to ras de cin tas e incluso te lev iso res a co lor. D adas las 
co ndicio nes economicas irnperantes en la produccion m e
xican a, la industria elec tro nics no alcan zo ccorio rnias de 
esca la co mo en otros paises, entre ellos Japo n , T aiwa n y 
E stad os U ni dos.4 

A m edi ad os de los a rios sesenta surgen las mini
cornp utadoras, y a prin cipios de los sete nta las mi cro
computadoras que fue ron desarroll adas y fa bric adas en 
Jap an y Estados U n idos principalmente. M exico quedo 

801margen de cstos desar rollos, y cuando se di o la transi
cio n de las maquinas de escribir y calc ulado ras m ecanicas 
a los circu itos elcct ro n icos se es ta blcc icron en el pais 
pl an tas ensamblado ras y p ro d uctoras de estes ap araros, 
como IBM, NCR , O liv ett i. y O lim p ia. Se puede sefialar que 
esta eta pa inicia en 1985 co n la ape rt ura co merc ial del 
sector. Algunos lact ores que in cidier on fu er on: la ape r
t ura co merc ial a p roductos elect ro n icos de cons umo y 

de com pute, la entrada de IB M a los pro gramas de com

puto , laex pansio n del uso de microcomputadoras a escala 
mundial , Ia expa ns io n y e l uso de fibras op ticas y redes 
digitales y la union acele rada de las tec nologias de com
puto con las de tel ecomunicaciones . 

La in version ext ran jera directa adq uiere un din amis
m o que se o bse rv a desde los oc he n tas en un aume n to de 

su particip acion en el PI B m anufacture ro que ta m bien se 

manifiest a co n un mayor crecim ien to del em pleo en el 
ramo. 

La locali zaci 6n de esta industria se pued e aprec iar se
gun los di st intos su bsectores que abarca : el de audio y 
video se encue ntra en el n orte en las ciudades de T ijuana, 
Mexicali , San Luis Rio Colo rado , Ciudad juarez y Reyn o
sa; el su bsec tor de co m pute y telecom un icacio nes se en
cuentra en Guadalajara y su area m etropolitans, y elsubsec
tor de electrod ornesticos est a ubicad o en el centro y el 
n oroe ste del pais (Chagol Jan et al., 2000; R amos, 2000). 

Se pued e de cir que el de sarrollo de los sem ico n
ducrores y la elect ro n ics es al mi sm o t iem po una causa y 
un efecto de la glo ba lizac io n . La expans io n y difusiori 
de los siste m as elect ro n icos hacia la produccion, Ia in

formacion y las co m un icacio nes resumen buen a parte 

de las t enden cias co ntern po ra neas a las fo rmas de generar 
valo r agregad o , la o r ientacio n de las tecn ologias y los 
pat rones de co ns umo. Las em presas de Ia rndust ri a elec
troruc a poseen un caracter multin acional. 

Lot i du l L electro nic. en 1.1 LUl1a 111 rr )lw lita n:l 
de G ua dala j 1";1 

La indust r ia elec tron ica de la zo n a m et ropolitan a de 
Guadala jara (ZMG) ha tcnido un a tendencia al crecimiento . 
Segun C hagollan et til. (2000) YR am os (2000), elnumero 
de em presas p roducto ras y ensam bladoras paso de 7 a 
112 en t re 1992 y 1999; pero si co nside ramos rnanutactu
re ras y servic ios co m ple mentarios , Vega (citad o po r 
C hagollan et a!', 2000) sefiala que e1 nurnero va de 12 a 
320 en el mismo periodo [vease gnl.fica 1) . Tal crec im iento 
ha transformado a Ia m et.r opol i en un "en clave" de em 
p resas de p roducci on y ensarn ble de productos elec
tr6nicos. En la ZMG las principales emp resas son: M o

to rola, lBtd) H P, NEe, Lucent T echnol ogies y Koda k, asi 

co mo muchas subcontratad o ras y pro veed oras de bi en es 
y servicios . D esde 1985 , co n las am pliac io nes y nuevas 
in versiones que rea lize illM en la ZMG, la ind ustria elect ro
n ica se co nv ierte en una acti vidad manulacturer a en auge. 

Graflca 1 
Ernpresas de la mc us na etec roruca n la c. r" 
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--+--Produ ct oras y/u e ns arnb la d or a s 

______ Producio ras 'f lo cusambtac o ras y p ro vcedo rcs 

Fuente: Elaboraci 6n propia con base en datos de CAN IETI 2000 , 
Cnaqoflan et al. (2000) y Ramos (2000). 

Por otra p arte, en 10 re fere n te a dato s rnacroecono
rnic os, la industria electroriica se co nsolida en 1997 co mo 
la m as importanr e en eu anto a in version extran jera di
rec ta (TED), exporticio nes y em pleos , en ese afio se ge
neraron 100 000 em pleos di recros e in direct os y las ex
portaciones fu eron de 5 000 millones de dobres (vease 
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cuadro 3). En 1998 la LED creo 24 367 nu eva s em pleos, 
de los que 10 000 fueron gene rados en la industria electro
ni ca, En 1999 las ex po r tac io nes tu vier on los siguien tes 
des t ines y po rcentajes: Es tados U n idos (63), Union 
Europea (12) y Asia (10) . D uran te el periodo 1994-199 7 
las ex portacio nes au rne nta ron m as del 100 p or cie nto , 
en 1997 fueron de 6 500 m ill ones de dol ares. M as del 95 
por cien to de las exportaciones de la rama elec t ro nica 
son rea lizadas por IBM, SCI Sys tems, M o to rol a , Kodak y 
Phillips . 

Cuad 03 
Exportad ones de la mdustria lectronica de la ZMG, 

1994-1999 

Afi o Ex po rtacio nes 
(m illo nes de dolares) 

1994 1 600 
1995 2 100 
1996 3500 
1997 5 200 

Fuente: Ramos (2000). 

A proximada mente el 70 p or ciento de las ex porta
cioues locales perten ecen a la industria elec t ro n ica , los 
p rinc ipales product os exportados so n : co rnputadoras per
sonales, irn presoras, telefonos, co ntes tadoras te leto n icas, 
radiolocalizad ores, fuemes de pod er, camaras fo tOgd.
ficas, ta rjetas de circ uitos irn p resos, cables y arneses , di s
cos co rnpac tos y teclados. 

En 1998 las exportacio nes de Jali sco lu er on por 7 800 
m illones de dol ar es, de los cu ales el73 po r cie nto corres
ponden a la industria elec tro rnca; el 49 p or cie nto se di 
rigen a Esta dos U n idos, 18 por cie nto a Eu ropa , 12 p or 
cien to a C an ada, 12 p or cien to a A merica Latina, 3 p or 
ciento a j ap on, 3 p or cien to al rest o de As ia y ot ro t anto 
a Africa. Conside ran do para ese mi smo afio el po rcentaje 
de las ex por tac io nes to tales del estado y por sector so n: 

electronica (73), textil y co nfecc io n (4), auto partes (2), 
alimentos y beb idas (1), tequila (2), jugu et es (1), filmes y 
ca rna ras (8) . 

Razon para localtzarse en [alisco 

Las ven ta jas de la localizacion geogr3fica que o.rece Ja
lisco a las ernp resas de electron ica so n: 

1. Alta co ncen tracio n de per sonal capacitado en el 
ramo , ya que cada afio egresan aproxirnada rne nte 1 150 
alu m nos de ingenieri a elec t ro n ica y de sistemas de escue
las tecnicas, universida des y programas de licen ciatura 

. . , 
en m gemena. 

2. EI 50 p or cie nto de la po blacion se localiza en un 
radio de 563 k ilo metres a l.i red orida de la ZMG. 

3. Ex iste un p aquete de in cent ive s por p arte del 
gob ierno del estado. 

4. H ay agru pacio n in d us tria l (0 ve ri ta jas de aglo 
meracion) . 

5. Cue nta co n el segun do aeropuerto delpals co n ser
vieio di ari o de ca rga. 

6. Exist e int raes truc tu ra de co rnu n icacion de primera 
clase . 

7 . H ay lu erza de trabajo abu ndante. 
8. Se di sp one de programad o res y tecn icos alta mente 

califica dos. 

Empleo 

Los ernp leos que genera la industria elcc t ro n ica equi va
len a m as del 3 p or ciento de los em pleos totales del 
estado; es el uni co sector que, p ese Ia cr isis de 1995, ha 
gene rado tasas crecie rites de ernpleo (ve.ise cua dro 4) . 

Produccion 

En la ZMG se p roduce m as del 60 por eiento de las co m
putado ras qu e se h aeen en M exico; en el municipi o de 

Cuadra 4 . Empleos gene rados par Ia industria eJectron ica en la ZMG, 1996-1998 

Ana Empleos Par cienr o de 
crecirrueu to 

Total en 
el estado 

Pa r cien to de 
crecirruento 

Parti cipacion 

1996 29000 815981 3.5 
1997 50000 72.4 944 522 15.7 5.3 
1998 60 000 20.0 994017 5.2 6.0 

Fuente: Ramos (2000). 
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EI Saito, Jalisco, se enc ue nt ra n product ores de co m

putadores y partes electro rucas co mo lnM, NEC, Mot o ro la, 
Siemens, Phillips, Com pac, HP e Intel. La mayoria de las 
em presas traen 0 crean em presas su bco n tra tis tas co mo: 
Com puwo rld, Yamaver , Phoenix International, SCI 

Sys tems, Solectro n y Eleci. ronica Pantera (Chagoll an et 
al., 2000). 

Organizaci6n industrial 

Las em presas de la rama elect ro mca es tan integradas de 
manera vert ical u horizontal con otras co rpo rac iones. 
En general, puede afirmarse que h a ev olu eionado la 
o rganizacion de la in dustria elect ro nica. Para comprender 
esa transfo rrnacion hay que afiad ir que la electron ics 
pued e ser vista como uso fin al (en d use) de los semi
co nducto res y qu e estos h an seguido Iadireccion marcada 
por los usos mas rentables y co n mayor crecim ienra en 
el mereado internacional, co mo las co m purado ras y sus 
perifericos. 

Las interrelaciones de los di ferentes tip os de empresas 
de electro n ics forman una red que fun clona a distintos 
ni velcs euyo fu nc io n am iento en la economia mexicana 
in clu ye firm as que funcionan a escala inrernacional de 
man era vert ical u horizontal, asi co mo em p resas que 
co nsta n de una so la planta y sue len ope rar a n ivel es
tri ctarnente local (C hagollan et al., 2000: 3-5). 

Proueedores 

EI principal proveedor de la industria electronica co n 
parti cip acion de em pres as dorncsti cas 10 con fo rm a la 
industria del plastico, en especial la de illyeccion de alta 
precision, pero la pa rti cip acion del capital n acion al es 
modesta. Esta industria es co ns iderada tradicional, con 
ciert a importancia en la econo rnia de la ZMG, asume una 
logica de fun cionamiemo det erminado par la in du st r ia 
a la cua l provee y responde co n exira a las demandas de 
escala productive, est ruc tu ra y o rgan izacio n . 

Los proveedo res de la industria electronics han podido 
actuar de manera exitosa por dos "facrares co m petitivos 
interne s": 1) por la posibilidad de ofrece r ahorros en los 
cos tos de transaccion, y 2) por su cont ribucion a la for
rna cion de act ivos intan gibles como la in fo r macio n 
tecni ca , los derech os so bre las patentes, y la investigacion 
y desarrollo, donde la integraeion vert ical esd justifi cada 
por la ausencia de m er cados eficien tes para estos act ivo s. 

Es decir, los proveedores exitosos de Ia industria electro
nica refuerzan el caracter multinaciona l, coo perative y 
eo nce ntrado de la industri a mediante los dos elementos 
m en eionados. Per o ta rn bie n a " Iacto res co m pet iti vos 
externos" : spillovers, difu sion de tec nolog ia de las em
presas electro rucas a lo s proveedores, propagacion de 
tec nicas, rotacion entre empresas de personal capac itado, 
inf1 uencia en elarnbiente de negocios, mejora de insumos, 
aseso ria tecni ca, servicios de organ izac ia n de las ernpresas 
o de la produccion. 

A lgunas de sus princip ales carac ter ist icas a n ivel local 
so n : 1) sus insumos so n impo rtados (por 10 me nos el 50 
por ciem o) a pesar de ser deriv ados de l petro teo; 2) alta 
participacion en el PlB m anufacturero estaral, may or del 
2 por ciento en promedio en los afios noventa; 3) la con
cen trac ion en peque fia y mi cro em p resa (90 po r cien to) . 

E n la recopilacio n de C hagolla n los factores que han 
hecho desiacar a los pro veedores so n Ia calidad en el 
p roducra, la flexibilidad del p roceso producti ve , las 
en treg as bajo eI ju st in lime y los bajo s precios; sin em bar
go algu nos de los p roblemas so n la su bco n tra tacio n, la 
ro tacion de personal y la vulne ra bilidad a las fluctua
cio nes prop ias de la industria elec tronica, 

Mercado y redes 

Desde su o rige n, la industria electronics h a form<ld o 
m ercad os que se ca rac te r izan por la internacionalizacion 
de su activ idad, qu e ha ven ido acompaiiada de redes que 
integran Iu n cionalmente las activ idades d isper sas. Estas 
r edes internacionales - la globalizaci6n de la indust ria
h an sido utilizad as n o so lo para p roduci r , sino para 
desarrollar nuevos p roduct os, est ablecer can ales de co
rnercializacion y desarro llar esquem as de cooper acion 
diver sa entre empresas (C hagol1<ln et al., 2000) . 

La tran sfer encia tecnolcgica en csta ram a so lo se h a 
heche de las em pres as que realizan un product o ter

minado (IBM, Kodak , HP, Siemens, Xerox), y co ns iste en 

la capacitaci6n del personal y la co mp ra, in st alacion y 
asistencia te cnica del equipo y el desar roll o de provee
dores locales. 

Polit ico guberna menlallocal 

El go bierno local ha presentado algu nas estra tegias y 
lIn eas de accion que bu scan faciJirar la acti vid ad de las 
empresas maquiladoras, ent re ellas el Plan Est atal de 
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A fio de instalacion 

T ipo de producto 

Razon de su 
localizacion 

Insu rnos y serv icios 
lo cales 

Ca p ital 

M ana de obra 

O rganizac io n 

Redes indus triales 

Mercado 

Go bierno 

Cuad (15 
Carac er sricas algul1as lP osas de fa elec r6nlca ub cadas 

IBM 

1975 

Maqu inas de esc rib ir y co mpu
tad oras. 

A batir cos tos de p ro duccion par 
cerc an ia de provec do res. C rea
cio n d e nuevas redes de n egocios. 

T arjet as elec tro n icas, Iuent es de 
pod er, regu lad ores de co rrie nte 
y unidades de respaldo , cu biertas, 
ch asises, ta rje tas de memoria y 
cables. 

100 p or cieruo ex trau jero. 

Empleos de alt a cali licacio n tee
m ea. 

P rocesos mod crn os de tr ab ajo . 
Utilizacion del p rogramd MDQ 

(Marke t Driven Q uality) y el 
Sic-Sicma 0 ca lidad to tal. 

C reac i6 n de oport u n idades para 
u na serie de em presas de manu
factura y proveedores mexicanos 
a t raves de nuevas redes indus
triales, donde JBM les ap orta cap a
citac io n y certificacion de 1.1 linea 
de producc i6n. 

El 90 por ciento de su p rodu c
cio n se dest ina a 1.1 exportacio n. 

Prog ra m a n acio nal d e provee 
dores. 

Semic o ndu ctores
 

Motorola
 

1969
 

Manufactura de o bleas y chips .
 

n la lMG
 

U n isys
 

198 8 (fus io n co n Bu rroughs) 

Ca bles , cab leado p re fo nnado y I 
fue ntes de energia. 

! 

Exisrencia de un a base indus- I E xistencia de inge n ieros especiali
tri al bie n elesar ro llada, bu en os 
ing en ieros y tecni cos, 

Emplea lo s serv icios locales de 
t o rno a 1.1 m edida y tr o que
lado, estampados rneralicos, 
mol deados de plasrico y rev es
t im ien to s m et alicos. H ie!o 
seco y esp uma de p ol iest ire no. 
Menos d el 5 par cien to del to
tal de in su rno s so n lo cales. 

100 p or cien to ex tr an jero . 

Bajo ind ice de renovacion de 
personal, n in gu n u aba jador 
sin dicalizado. Perso nal tecn ico 
ca lificado . N o t ra baj ado res 
eve nt uales ni su bco nt ra tacio n. 

Metodos de prod uccion co n 
tecn icas flexi bles a nivel de tao 
lIer , tales co mo JIT, SPC Y circ u
los de calida d. 

La em presa ha establecido una 
red de prove ed ores locales en 
servicio y ma ter iales de em 
balaje. 

E l9 5 po r ciento de su pr oduc
cio n se destina a 1.1 expo rtac io n 
(E stado s U n ido s, Le ja n o 
O r ie nr a y E u ro p a}, 4 por 
cien ro .1 n ivel nacio nal y 1 po r 
ciento a ZMG. 

P rograma nacio nal de prod uc
cio n. 

zados . 

O bt iene el 12 por ciento del mer
cado naciona!: ter rnin ales, conec 
to res, p iczas m eta licas y cables . 
Solo u na pequefia porcio n de 1.1 
ZMG, co mo so n las piezas meta
licas y ca bles . Se recurre a ser 
v icios locales. 

100 pa r cie nto ext ra njero. 

Los trabajado res so n ha b iles en 
1.1 pr c duccion y cue ntan con un 
n ivel de esco laridad m edia su pe 
rio r. El 80 por cien to de sus tr aba
[ado res so n muj er es y todos p er 
t en ecen a la CT M . Con traracion de 
eventuales. 

I nco rpo raci o n d e maquin ari a 
co n tro lada p or co rnp utado ra, es
tr ategi.is de l IT, co n tro l co n tinuo 
y circ ulos de calidad. 

Creacio n de una base de provee
do res naciori ales X d e dos em 
p resas d eri vadas (C o rnp u bu r y 
Electr6nica Panrera), vi ncu ladas 
ala industria de ar ric ulos elec tro
n icos de Guadalajara. 

E l 100 por cien to de 1.1 p ro du c
cio n t iene co mo dest in e Esrado s 
U nidos . 

P rog ram a nacio nal d e provee
do res. 

(Co nt inua... ) 
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Cu d 0 (concluye)
 
Caracte risticas de alpunas ernpresa de la elect mea l nicadas en ra ~MC
 

Emp resa/ General In st rumerus 
caracter isticas 

A fio de instalacio n	 1974 

Tipo de	 Ensarnblaje de articulos electro 
p rodu cto	 nicos, co mo supresores de so bre 

carj'\as morn en taneas de vo ltaje y 
reles. 

Razo ri de su	 POI' el bajo in d ice de renovacion 
localizacion	 de personal y m ejores niveles de 

esco lar idad de los tra bajadorcs, 

In surnos y	 Ce ro ins urnos locales. 
serv icios 
locales 

Ca p ital	 100 po r ciento ex rr anj ero . 

1Mana de ob ra	 Uso int ensivo de mana de o bra, 
90 par ciento de mu jeres, injeren 
cia sind ical baja. 

O rganiz,tcion	 U t iliza tecno logia t radicional, el 
siste ma de producci6n es flexible 
y se h.icen pequefios 10Les de pro 
ducci6 n. N o cue nt a con eI sis
tema JIT . 

R edes	 Cero redes indust riales. 
industri ales 

Mercado	 El 85 pOI' cien LO de la producci6n 
se expo na a Estado s U nidos, el 
10 por ciento a Belgica y el 5 pOI' 
ciento rest aru e se ve nde a un a fa
bri ca de G uada lajara. 

Gobierno	 Progra ma nacional de pro vee
dores, 

Fuente: Elaboracion propia con datos de Wi lson (1996). 

Kru ps 

1989 

Fab ricacion de cafe te ras y tO S

tado res. 

Mejo r acceso a los insurn os, 
men os ren ovaci6n de per so 
nal, niveles mas altos de espe 
ci.ilizacio n de los o bre ros y 
bu erias v ias de cornun icacion 
y tr ansp orte. 

EI JO por cien to de sus ins u
mos son fabricados localmen
te, los cuales so n piezas de plis
n co . 

100 por ciento extranjero . 

Baja in tensidad en mana de 
o bra y alta inrensidad en capi
tal. 

Emplea tecnol ogfa de prod uc
cion tr adi cional no co mp uta
r izada y utiliza el co n tro l co n
t inu o de calidad, elSPC Y1.1 par
t icipac ion de los traba jadores 
en Ia identificacion de proble
mas, el co n tro l y los circulos 
de calidad . . 

Est ab lecim ien to de un a red de 
p roveedores nacion ales y loca
les. 

La produccion pr incipalrn ente 
se expor ta a Estad os U nidos . 

Prog rama nacional de provee
dores. 

Tulon 

198 5 

Perforaciones en ta ble ros de cir
cuitos para la cornpafi ia matriz en 
Estados U nidos. 

Bajos Indices de renovaci6n de 
personal, mejor adap ta cion de la 
mano de o bra .II irabajo manufac
t urero . Facilidad par a o bie ner 
scrv icio de to rn o a 1.1 medida v 
troqueles de buena calidad . ' 

La Llb rica o brie ne localmente 
so lo ro rnil los , he rram ieru as y 
ar ti culos d e limp ieza , algu nas 
piezas de repuesto de fabr icantes 
de herram ien tas y troquelado . 

100 pOI' cien to extr anje ro . 

85 por ciemo de sus o brero s son 
ho m bres, el i rab ajo es pesad o , 
sucio y requiere capacitacion . Se 
dernandan ingenieros y tecni cos 
cap acitado s, adernas de un "ra n 
numero de o breros no calit ica
dos. Los tra bajadores pert enecen 
a la CTM . 

N o utiliza tecnologia con tecnicas 
f1exibles, t iene un depart ament o 
de control de calidad tr adicio nal, 
allnq lle se han incorporado algu
nos m ero do s de co n t ro l co n
tinuo , la fabrica no usa SPC ni ca
p acit a a los rrab ajadores en una 
var iedad de funciones . 

Establ ece muy pocas redes pro 
ductivas, solo las fo rm a con pro
veedo res de servicios. 

La p roduccion pr incipalment e se 
exporta a Estados Unidos. 

Pr og ram a nacional de proveedo
res. 
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D esa rrollo 1995-2000 , que tiene co mo lin eas de accio n ouclusioncs 
m as importantes las sigu ie mes: 1) se pretende torne nta r 

cl desarrollo de p ro veedo res locales p ara las em p re sas D csd e h ace ti ernpo se h a co nsid erad o que la industria 

establecid as en ] alisco ; 2) p romo ver el es t ab lecirn ie n to e lect ro n ica loca lizada en Ja 7MG p ue d e ge n erar un "en cla
d e industrias m aquilado ras; 3) apo yar la c reacio n de par ve" que per rnita esp ec ializar y d esarrollar la zo na co mo 
ques in dust riales; 4) p romover l a ce leb racion d e co m-e  en el caso del di stri to Silico n V all ey en Est ados Unidos, 
n io s co n u nive rsid ad es e institut e s t ecn o lcgico s q ue a t al punto que a est a zo na se le h a 11amado el Va lle del 
pe rmitan adec ua r lo s planes d e estud io a las necesidades Silicio M exicano . 
d e est e secto r ; 5) prom o ver in centive s p ara el est ab le  A la lu z d e la in fo r m ac io n revisad .i se puede co ristata r 
cim ie n to e n el es tado d e m as em p re sas maqui ladoras, y que la in dustria electroruca de la ZtvtG p resents caracte
6) in centiva r el uso en est as em presas d e insumos lo ca les ri st icas diferentes d e las d e un m odelo de d istrito in dus
y que se co m p rom etan a desa rro llar p ro veedo res n.icio  trial tradi ci o n al; p o r co n sigu ie nte la s em presas est a
n ales . b lecid as resp o nden a u na lo gica internacional y por razo 

vuauru 0 

Caracterizacton de la inoustna electromc a en la zona rnetropo lltana de Guadatajara 

Caracte risti ca / D istrito indu st rial t radic ional Dist ri to indust rial Hub & Spoke 
m odelo I 
Integracio n Las emp resas lo caliz adas en b ZMG so n su b

sid iar ias de em presas ext ranjeras. 

Redes industriales En m uy ~ o c a cuant ia, se ha gene rado un a pe- La industria electr ori ica fo rmalan e de una red 
qu efia re de p roveedores, p rinc ipalme nte de 
pl .istic os y serv icios. Existen algunas relaciones 

imernacional, la mayor parte e sus insu mos y 
su co rn ercializacio n depende de est. a red . I 

ae subco ntrat acio n. 

O rganizacion	 Est LHeta JIT y co ntro l de calidad via circulos 
de calicad . I

I 
Aspecto labo ral En gene ral, bajos salarie s y rot acion de personal.	 Cont ratacio n masiva de trabajadores con poca 1 

calificacion , el perso nal alta mont e calificado I 
es traido de la ernpresa matriz, 

Mercado	 La mayo r pane de la producci6n est a ori entada La mayor parte de la producciori esta orientada 
a la exp o rtacio n . a la expo rracio ri. 

In novacio n En el caso de los proveedores locales, esta o rien- La transferen cia de tecu ologla se da de manera 
tecn ologica tada Eo r las d em and as del co m p rad o r, la in terr egio nal de L1 rnat riz a las su bsidiaries: 

tecn o ogla se obt iene del ext ranjero, o rientacio n del ti po de p rod ucto , y la fo rma I 
de p ro ducirlo , capaci tac io u, etc. 

Facto res La 7M C pr esent a un ambiente indus t rial desde 
end6yeno s hace muchos afios: el co rre do r indust rial de EJ 
de 1.1 ocalidad Salto , las zo nas industriales de G uadalajara y 

Zapopan . U n factor principal ha sido la rn ano 
de obra capaciia da y la respon sabi lidad de los 
trabajado res. 

Especializacio n Teride ncia posiriva de 1a industria electron ica 
pr oduct iva en aunque no predom ina. Sin embargo , la ZMG sc 
una rarna ind ustrial esp ecializa en la fabricaciori de compone ntes : 

para co rnpurado ras. 

Gobicrn o local Favorece la instalacion de ernpresas. 

Fuente: Elaboraci6n propia. 
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nes de la divi sion inte rnacional del t ra ba jo , crea n sueu r
sales en di st in tos paises del mundo pa ra re aliz ar cierta 
parte del p roceso p roducti ve de la merca ncia que pro
du cen , fenomen o con ocido co mo m aquilad oras; podria 
pensarse que la indust ria elect ronics dc la ZMG responde 
m as a un m odelo de di st rit o indust rial tipo Hub & Spoke 
por est a caractcrist ica (vease cuad ro 5). 

Sin embargo , la industria elcctron ica en la ZMG pre 
sen ta va riantes que ha cen su po ne r q ue en el m arco cit' 
este t ipo de em prcsas se viene n dcsa rrol lando co ndi
cio nes (debiles por el rn ornento] para que surja alrededor 
de ella u na red de pequefios proveed ores locales, que p or 
el m omenta so lo abarc an un a min ima canr idad de in 
surnos. La ZMG presenta un am biente histor ico y cu ltural 
propicio para el desarroll o de est a industria, Iact o r irnpor
tame pa ra un di stri to industrial trad icional, tarnb ien exis
te el apoyo del go bie rno lo cal y un a gra n ofen a de m an a 
de o bra califica da (vease cuad ro 6). 

Se puede aprccia r en es te LlSO una rne zc la de ambos 
m odelos de d isrr ito , hacien do nOL11- que en este memen to 
domina el m odelo Hub & Spoke, y a parti r de d se viene 
desar rollando un m odelo d e distri to industrial t rad i
cional , 0 po r 10 rnenos ha y bases para ello . 

EI fortalecimien to del modele de di st rit o industrial 
t r adic io nal dep en de de que las gran des em presas in ter
naeionales n o m odifiquen su poli rica ni abandorien el 
pals, y a que si se retiran provocar an la quiebra de esta 
pequeii a red de proveedo res locales. Se pued e pensar 
com o alte rna tiva a esto la creacion 0 el fortalecimiento 
de co ndic io nes para que sur jan em presas locales fu ertes 
que sustiruyan al Hub y establezcan las relacio ries qu e 
integren la cadena p ro d uctiva. 

Entonces, au nque la industria electro n ics de la ZMG 

presenta cier tos rasgos " t rad icion ales '' , como ser ia una 
red de proveed ores (ciertamente p equeii a), relacio nes la
borales d e su bcon trata c io n , di sp er sion sa la r ia l, bases 
hist o ricas y cu ltu ra les, in stitucio nes de educacio n tecn ica 
y superio r , participacion del gobierno local , tarn bicn 
posee otros de dist rito "modern o" t al vez m as arraigados, 
co mo existe nc ia importante de su bsid iarias de pendie ntes 
de una 0 m as em p resas dominantes; ademas, la industria 
elect ronica de la ZMG forma pane de una red interna
cio nal, de donde dep en den proveedores de insum os y 
hasta co merc ializacio n, el em pleo est a diversificado pero 
eent rado en la co n tratacio n m asiva de em p leados poco 
ca lifica dos y pocos alt amen te ca lificado s. Se observa 

tambien que latrasferencia de tecnol ogia se da de manera 

interregional , de la rnatri z a las subsidiarias, m edi ante 
orientacion del tipo de product o , la rnan era de producir , 
la capacitacion del perso n al, et cete ra. 

Lo an terio r nos p ue de lleva r a conside ra r que esta mos 
ante una nueva 0 p arti cul ar fo rma de di st rit o industrial 
dad a Ia co rnb inacion de caracterist icas que presenta; sin 
em bargo, esta seri.i un a co nclusio n p arcial, p or 10 que se 
h ace n ecesari a una visio n m as p r ofunda, que p osible
m ente co nd uzca a p ensar que todavia n o hay de m an era 
clara n i una ni ot ra fo rma de dist ri to industri al. 

Q ueda para el go bierno, em pres ar ios, acade rn icos e 
in st ituciones el co m pro m ise de ponerse de acuerdo para 
plantear y decidir la m ejor m an er a de aprove char estes 
eleme ntos en ben eficio de un desarr oll o econo rnico local. 
Si lapolitica de desarrollo local es de d istritos industriales, 
se deb e bu sear 13 m an era de aprovechar los recursos ya 
existen tes en la zo n a (t ra dic ion em presarial , cen tros de 
invest igacio n , m an a de o bra capa citada , etc .), para poten
ciar su efecto 0, en su caso , se guir planteando pol iti cas 
desvineuladas de la realida d local. 

I Q ue in icio en 195J con la construccion de C iudad Sahagun . 
~ Se reconoce que se ha sob reest irnado la importancia de los 

parques industri ales pa ra el desarroll o de zonas at rasadas, 
Adem.is, se sei'iaLl que est adist icarne n te la contribucion de 
los pa rques industr iales es reducida, los m edi cs de in c re
menrar la p rod uc tividad no han funcionado eficaz rnente . 
U na desventaja impor ta nte es que 1.1 mayo ri a solo con 
templa el mercado nacional (Ol"\U, 1979). 

1 Enlaces en el proceso, en e1 serv icio, comerciales y financie
ros. D e ma nera intersect orial, int err egiona l y /o interna
ciona l. 

4 Por ejern p lo , en 1981 un a plan ta de televisor a color de 
Japo n producia tod o el co nsu me nacional de ese pals. 
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