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Introduccion 

El presente articulo t iene co mo fin a
lid ad analiza r la problernat ica de una 
de las industrias agricolas mas impo r
tantes para el estado de Michoacan y 
para el pais: la industria del aguac ate, 
en la que los product or es y los co 
mercializadores enfrentan obstaculos 
al incu rsionar en los m ercad os inter
n acionales, principalmente en Esta
dos Unidos. 

EI articulo se divide en cinco sec
ciones. En la primera de ellas obser
va remos la import an cia inte rnacio

nal de la producciori de aguaca te y 
destacarernos la particip acion re le
vante de Mexico en el sector; en la 
segunda identificaremos los aspectos 
generales de la produccion nacion al, 
en la ter cera sobres ale M ichoacan 
como principal estado proveedor; en 
la cua rta se pr esenta la problernatica 
mas importante que afro ntan los p ro
du ctores de aguaca te en Michoacan 
para co mercializar este product o en 
los mer cados internacionales, y p or 
ult imo, ames de las co nc lusio nes, la 
impor-t an ci a d el m er cad o norte
ame ncano. 

Prtncioales parses produc ores de aguaca e, 1961-1998 

Pals 

Mexico 
Estados U nidos 
RecEtlblica Do minicana 
In o nesia 
Brasil 
Israel 
Colombia 
Peru 
Chile 
Espana 
Orras 
Total mundial 

(Porc entajes) 

1961 1970 1980 1990 1998 

15.46 22.19 28.21 34.59 38.53 
7.35 4.11 15.57 7.13 7 .15 

15.20 11.95 7.97 8.20 6.66 
4.29 3.24 2.96 4.26 4.93 

11.81 15.04 8.55 5.98 4.04 
0.11 0.40 2.04 2.42 3.42 
1.72 1.28 1.00 2.88 3.18 
2.85 8.58 4.69 4.43 2.93 
1.14 1.13 1.39 1.89 2.58 
0.05 0.06 0.49 2.26 2.15 

40.02 32.02 27.13 25.96 24.44 
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

Fuente: Elaboraci6n propla con base en datos de FAOSTAT, 1998. 
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Produccion de ag1l3cate 
en el mundo 

La produccion de aguacat e es una 
ac tiv idad que se ha inten sifi cad o 
mundialrn ente en las ultimas decadas 
pues de 1961 a 1998 el cultivo de este 
fru ta l ha ex pe rime n tado un crec i
mien to del 233 por ciento , 10 cual 
equ ivale a una tasa de crec imiento 
mundial p romedio de un poco mas 
del 6 por ciento anual. 

Mexico siemp re ha sido el p rin
cipal productor de aguacate del mun
do , y su participacion en la produc
cio n mundial se h a ven ido in er e
mentando co n el paso del tiempo: en 
1961 era de poco m as del 15 par 
cien to; en 1970, del 22 por ciento ; 
en 1980, del 28 por ciento; en 1990 

en nuest ro pais particip o con mas de 
una tercera parte de la produccion 
del mundo co n un 35 par ciento y 
en 1998 con ap ro xima da mente el 39 

por ciento . En el cua dro 1 apa rece n 
los paises m as irnport antes en la pro
du ccion del fru to . 

O t ros paises import antes en la 
pr oduccion mundial de este cultivo 
son : Estados U nidos, Republica Do
m inican a, Indonesia, Bras il, Israel , 
Colo mbia, Peru , Ch ile y Espana , los 
cuales, n o obsta nte que son conside-
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rados entre los p rin cip ales produc
teres, particip an en una esca la de 
p ro du ccion mucho rnenor que la de 
nu estro pais. 

Produccion naci rial 

En Mexico la produccion de aguacate 
es una acti vid ad muy arraigada. Su 
cult ivo ocu pa el oc ta vo lu gar nacio
nal de perennes co n una su perficie 
sem b rada de 94 269 hectar eas, que 
representan poco mas de1 3 pOl' cien 
to de la superficie total. Los cu ltivos 
que su peran al aguacate en supe rficie 
so n, en orden de importancia: elcafe, 
la cafia de azucar, 1a naranja , la alfalfa 
verde, la copra , el mango y el lim6 n 
(Sagar, 2000) . 

E n cua nto a la pro ducci6n pOl' 
.estados, e1 lide razgo 10 ti en e Mi ch oa
can, su participacion en la supe rficie 
nac iona l dedi cada a este [ruto ha cre
cido en forma significativa en los ulti 
mos 20 arios. Esta ent idad rep o rtaba 
en 1980 apro ximadamen te el 46 par 
ciento de la superficie n acional desti -

Sups IC!8 sernbrada de aquacate por entluao Ieceranva, 1980·2000 

Ent idad 

Michoacan 
Mo relos 
N ayarit 
Puebla 
Estado de Mexico 
Oax aca 
N uevo Leon 
Chiapas 
Jalisco 
G uanajuato 
Sinaloa 
Ta maulipas 
Otros 
Total nacional 

(porcen tajes) 

1980 198 5 1990 1995 2000 

46.44 67.41 70.70 81.09 82.88 
1.90 2.43 2.90 2.58 2.52 
2.69 2.30 2.63 2.62 2.48 
6.90 4.30 2.82 2.48 2.45 
4.45 2.42 2.52 2.30 2 .14 
3.10 1.57 3.40 1.11 1.09 
2.22 0.80 0.92 0.84 0.80 
5.89 1.79 4.97 0.86 0.76 
4.87 3.29 1.01 0.75 0.63 
2.37 2.20 1.37 1.19 0.50 
4.27 2.25 1.39 0.59 0.35 
1.94 0.22 0.12 0.18 0.05 

12.95 9.02 5.25 3.41 3.34 
100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

Fuente: Elaboraci6n pro pia con base en datos de Sagar. 

nada al cult ivo del aguacate , 71 pOl' 
ciento en 1990 y 83 pOl' cien to en el 
afio 2000. 

Cont ra 10 que h a sucedido en 
otros estados product o res de agua 
cate, Michoacan es el unico que ha 
conservado una tende nc ia crecien te 
en cua nto a su part icipaci6n en e1 to 

Producci6n mundial del aguacate. 998 
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Fuente: Elaboraci6n propi a can base en datos de FAOSTAT. 1998. 

tal de la su pe rfic ie destinada a su 
cult ivo, mi en tras que en los demas 
la tenden cia gene ralizada es en sen 
t ido cont rar io , pues so lo han podido 
co nservar su n ivel de particip acion 
en la su perficie nacional dedicada al 
cu lt ivo del agu acate N ayarit, lo s 
demas han perdido part icip aci6n . 

P ara e1 afio 2000 se est ima que co
rresp oridio a M icho adn aproxima
darn en te el 87 por cien to de 13 pro 
ducci6n nacional de aguacate y un 
34 pOl' ciento de la producci6n rnun
dial, de acue rdo co n los param etres 
de pa rt icipaci6 n de los afios prece
dentes . Otros estados de la repu blica 
que so n producto res relevantes de 
aguacate participan en 1aproducc ion 
estimada na ciona1 con los siguie n tes 
porcema)es: 

Nayarit 2.12 
Estado de M exico 1.74 
Morelos 1.65 
Puebla 1.33 
Y uc atan 1.1 0 
Oaxaca 1.01 
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Producc ion nacional de aouacate , 2000/e 
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Censo agrico la ganadero y Sagar.
 

Entre estos estados y e1 de Mi
choacan se estima qu e tendran un 
95.63 por ciento de la produccion 
nacion al de aguacate en el afio 2000. 

Produ ccion en Michoacin 

Como en la mayoria de las entidades 
de nuestr o pals, e1 secto r agricol a es 
vital para la econo rnia de Michoacan 
pues genera em pleo para el 34 por 
ciento de 1a poblacion ocupada del 
estado y es la cuarta gran division 
generadora de producto con el 17.5 
por ciento del PIB estatal (INE G!, 1999) . 

La imp ortancia de la industria del 
aguacate pa ra la eco no rnia de Mi 
choacan se manifiesta si considera
mos qu e es el decim o culuvo agrico
la en importancia en la entidad, su 
per ado solo por cu ltivos como el 
maiz, el sorgo, el tri go , la calla de 
azucar, el frijol , la fr esa, el melon, el 
mango y las hortalizas (Secretaria de 
Fornento del Estado de Michoacan , 
1999) . 
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D e los 113 municipios de Mi
choacan , 105 producen aguacate en 

di fer entes escalas. P er o so n un os 
cuan tos los qu e ap ortan la ma yor 
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parte de la produccion del esta do 
(vease la grafica corres po ndie nte). En 
conju nto , a estos municip ios co 
rr esponde alrededor del 95 por cien
to de la producci 6n total de M i
choacan . 

Como ya se men cion o , esta ca
pacidad de produccion de aguaca te 
ha co nvertido a M ich oacan en el 
princip al proveedor de este fruto en 
el mundo pues la en t idad produce 
apro xim ada me nte una tercera part e 
del tot al mundial. 

Sin embargo, aun ca n las ventajas 
que pudieran derivarse de esta con
centracion de oferta al mercado inter
nacional , los productores y empa
cado res no han o bten ido los bene 
ficio s qu e podrian ten er al co me r
cializa r su prcduc to en los mercados 
internacionales. 

roblernatica de I. indus tria 

Los problemas princip ales que en-

Prrncipales municipios productores de aguacate en Michoacan. 1993 
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Fuente: Elaboracion propla con base en el VII Censo agricola ganad ero, 1994.
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fre ntan los producto res en sus t ran 
saccio nes con e1 ex tranjero so n: 

<Inexperiena a paraexportar, pues 

tr adicion almente se producia aguaca
t e para ser co merci alizado en elm er
cado n acional , qu e co nsu rnia el 95 
po r cien to de la produ ccion tot al 
(La ra, 1999). 

• Severos problemas al t rat ar de 

organizar La produccio n p or p arte 
t anto del gobierno co mo de los pro
du ct o res debido en gr an medida a las 
caracteri sti cas de la industria, donde 
e1 in divi du ali smo y el espiritu de 
cornpetencia entre productores y em
pacadores son valores que han preva
lecido desd e que la in dus t ria se es
tablecio . 

• Fuertes barreras, espec ialmente 

no arancela r ias , par a co merc iali za r 

en el m ercado de Est ados U nidos, 
A cada uno de estos fanores los 

producto res y comerc ializadores han 

encon trado respue stas que los Bevan 
a m ejorar su desernpefio. 

R espuesta a La carencia de 
babilidades para exportar 

Esta p arte del pro bl ema ha sid o 
su perado en la m edida en que los 

ex po rt adores han m adurado con el 
proceso de ensayo y erro r que co
men zaron en la decada de los oc henta 
y ahora pued en hacer ilegar su pro
duct o a los m ercados internacio nales 
co n m ayor con ocimient o de com o 
fu ncio n an lo s m ismos, 10 que h a 
heche m as ef icientes y co rnpet it ivas 
su s operac iones en lo s m ercados 
mundiales. 

R espuesta a Las defi eiencias de 
organ izacion 

El problema para o rganizar 1a pro
duccion cornenzo a ser resuelt o con 
las est ru ctu ras organizativas que los 
productor es y em pacadores desarro
llar on com o fo rma de encarar el pro
ceso de liberalizacion de la econorni a 

nacional , espedficamente las barre ras 
no arancelar ias relacionadas co n las 

exportaciones a Estad os Unidos. 
Los in tegran tes de esta industria 

estab lecie ro n d os tip o s d e o rg a
nizaciones: Ja organ izacion con base 
en la campafia fitosani tari a regional 
de 1990 a 1997 y la ex pa nsion de 
pequeiias com paiilas privadas en la 
indust ria, integradas por co legas y 
miembros de una misma famili a 

(Sta nford, 1999) . 

El primer tip o de orgaruzacio n 
su rg io co mo respuesta de los p ro
ducrores de aguacate de Mic hoacan 
ante la pr ohibicion fitosan itaria de 
entrada de l aguacate a Estados U ni
dos, que co ns t itu yo un co rn plot po
lit ico pat ro cinado por los produc
to res de aguacate de C alifornia para 
defender su m ercado dornestico (Paz 
Ve ga, 1986, citado en Stanfo rd, 1999). 

El segun do tipo de organ izacio n 
surgi6 co mo una forma de ev adir la 
rigidez d e la s o r gan iz ac io nes for
m ales de productores d e agu acate, 
ent re ellas las asociac iones agr icol as 
loc ales que se habian creado en las 
decadas previa s y se limitaban a re
solver los p ro bl emas relacionados 
can la producci6n pues, en cum 
pl imiento de 1a Ley Feder al de Aso
cia ciones Agric o las de 1932, n o po
dian particip ar en la comercializacion 
ni el financiamiento del cultivo . 

Lo anterio r provoc6 en 1990 que 
la m ay o ria de las cooperativas, uruo
nes de credito y asociacio nes esta
blecida s durante las decadas de los 
sete n ta y ochenta no operaran . C o
m o ellas desap arecieron, pequefias 
em presas privadas, fr ecu entemente 
integradas por quien es hablan sido 
miembros de la s asociaciones, ad
quirieron sus ope racio nes , Las carnio
netas y las in stalaciones de em paque , 
pasando asi de la gene raci6n de las 
aso ciacio nes agdco las y las coope
r ati vas a la ge rieracio n de las so 
ciedades anonim as (Sta nford , 1999). 

C on 10 anterio r , los produ ctores 
privados economicarne nte solventes 
y los em paca do res enc ont ra ro n un a 
m ed ida eficiente para enfrentar los 
retos de la globaliza cio n eco nomics, 

pe ro lo s peque iios productores de 
aguacate de ejidos y comunidades 
ru rales n o tuviero n capacidad para 
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inte grarse en una est ructu ra o rga
nizativa como la soc iedad ano n irna, 
por 10 que todavia ope ran bajo el 
modelo de las viejas organizaciones, 
con las deficiencias en cuan to a co m
petit ividad en lo s mercados ria

cionales y extran jeros qu e ello irn
pli ca (Stanford, 1999). 

Respuesta a las barreras al 

cornercio in rernaciona i 

En 1914 el go bierno de Est ad o s 
U nidos decidi6 qu e no en tra ria a ese 
pais el aguac ate producido en Mexi
co para evitar el peligro de qu e en
tr ara co n ella la llam ada m osca del 
Medir erraneo, que podria infeetar sus 
cultivos. P ero ante la petici6n d.el go
bierno d.e Mexico pr ornovida por la 
Co mision del Aguacate del Estado de 
Mich oacan y luego del co nsec ue n te 
proceso de in vestigacion del Depar
tamento de A gricu lt ura de Estados 
Unidos (USDA, por sus siglas en in
gles), se lleg6 a la conclusio n de que 
la pr ohibiciori era in fundada y el 5 
de febrero de 1997 se aut orizo la im
portacion dire ct a a Estado s U nidos 
de aguacate hass proveniente de Me
xico , pe ro baj o las siguientes res
tricciones (USDA, 1997) : 

• En primer lugar , el aguacate qu e 
se irnporta de Mexico debe ria ser pro 
ducido s610en cua tro municipios de 
Michoacan : Uruapan , Periban, T an
cita ro y Sal vador Escala n te, qu e 
lueron enco nt rados libres de plagas 
cuarentenarias en la in vestigacio n . 

• Segu ndo , la importaci6n seria 
temp oral pu es so lo se perrnitiria du
ran te el periodo comp rendido ent re 
noviernbre y febrero de cada tern
porada, que coinc ide en gran medid a 
con el invierno en ese paIs. 

• T ercero, solo se podria importar 
directamente aguaca te hass produ

cido en Mi ch oadn a la zo na noreste 
d e Estados Unidos, qu e co mp rende 
19 Estados: Connecticut, D elawar e, 
Illinois, Indian a, Kentucky, Maine, 
Maryland, Massachusetts, Michigan, 
N ew H ampshire, N ew Jer sey, Nue
va York, Ohio, Pennsylvannia, Rho
de Island, Vermont, Virginia, West 
Virginia y Winsconsin, aSI co mo el 
area de Washington, D .C. (USDA , 

1997). 

lrnpo rtancia del rnercado 
en Estados Unidos 

En los parrafos anterio res se refleja 
10 res t r ictive del m er cado none
ame ricano para la importaciori de 
aguac at e mexican o, sin em bargo, se 
insiste en ingresar a ese rnercado por 
vanas razones. 

En primer lugar, podemos co n
side ra r la demanda que existe en Es
tados U nidos de este fruto pues ese 
pals tiene el segundo consume per cd
pita mas importante del mundo des
pues de Mexico, con un promedio por 
habitante de 700 gramos en tre 1991 
y 1995 (T he Fo od Insti tute, 1997). 

En segu ndo lugar , el T ratado de 
Libre Come rcio de America del N or
te (TLCAN) establece que en un peri o
do d e di ez afios Est ad o s U nidos 
eliminara todas las barreras arance
larias qu e gravan las importaciones 
de aguacat e producido en Mexico. 
D e acuerdo co n 10 estab lecido en el 
TLCAN a partir del 10 de ene ro del 
afio 2004 el agu acate m exican o en
trar a a Es ta dos U n idos sin pagar 
ningun ar ancel de importacion . 

T ercero , existe una demanda que 
n o han po dido satisfacer los pro
du ctores nortearnericanos de Florida 
y Californ ia, mismos que han llegado 
a p roducir hasta 300 000 toneladas 
de aguacate an uales, pero que por 
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causas co mo la urbani zacion del sue
10 en Californ ia y los elevados costas 
del agua desde hace varios afios no 
han supe rado las 150 000 tonelada s. 
D e esta maner a, existe un d eficit 
natural en la produccion de ese pais 
de 150 000 toneladas por afio que 
pudiera ser abastecido por los pro
du ct ores mexicanos (Rudifio , 1999). 

Cua rto , la ubicacion geog rafica 
del m ercado n orteamericario facilita 
el transpo rte internacional del pro
duct o, disrninuyen los riesgos relacio
nados con el m an ejo prol ongado de 
un p roduct o pere cedero y, en gene
ral, el cos to del flete internacional de 
la m ercan cia. 

Con lu. jo nes 

Podem os conside rar qu e el principal 
desalio qu e enfrentan los in tegran tes 
de la industria del aguacate en Mi
choacan son las barreras no arance
lari as al co me rc io inte rnacio nal co n 
Est ados U nidos, pues en las 'areas 
internas relacionadas con la inexpe
ri en cia p ar a exportar y la o rgani
zaciori de los productares y co mer
cializado res que integran la industria, 
se han vista avances signi ficativos 
para reso lve r estas deficien cias. 

Se espe ra que el futuro de esta 
industria n o sea igu al qu t' el de ot ros 
sec t o res n aci o n ales co rnpe t it ivos, 
co mo el atun y el tama le, que han 
sido sabo teados al tratar de comer
cializar sus product os en ese pals. 
Sera necesari o que se elimine n las 
barr eras n o arance larias care ntes de 
fundam en to para llevar a ca bo 10 
establ ecid o en el acuerdo co rnercial 
firmado por Estados Unidos, 10 que 
perrnitira a todos los mi embros de 
esta industri a mejorar su ni vel de vida 
co mo co nsecuenc ia de los cambios 
en el m ercado en el que pa rricipan . 
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