Economia regional

Introduccion

Desde la segunda mitad de la década
de los afios sesenta la explotacion
hortofruticola en la costa de Jalisco
se manifestd como una alternativa
econdmica para los distintos muni-
cipios de aquella region. Lallegada a
la zona de empresas productoras y
comercializadoras de Estados Unidos
en busqueda de zonas fertiles para
producir frutas y hortalizas en los
meses invernales propicid que la eco-
nomia se dinamizara en esos mu-
nicipios,' con lo que se crearon expec-
rativas sobre los alcances que este tipo
de actvidad tendrian para el desa-
rrollo regional de largo plazo.

Sin embargo, a nivel nacional han
sido pocas las ocasiones en que esta
agricultura ha tentdo un impacto du-
radero en el crecimiento y desarrollo
de las regiones productoras. Es decir,
generalmente se han situado como
un enclave’ de otras regiones y se
quedan con nugajas en el reparto de
lasutilidades, mientras que suelen ser
receptoras de grandes externalidades
negativas,” lo que tiene que ver con
una concepcidn basada en las ven-
tajas comparativas y no competi-
tivas, que limita en mucho las po-
tencialidades que la agricultura co-
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mercial tiene para el desarrollo re-
gional.

El presente trabajo parte del inte-
rés por analizar ¢cémo se ha desarro-
llado la produccién de jitomate y
sandia en la costa sur de Jalisco y si
ésta ha sido capaz de impactar posi-
tivamente en el desarrollo de los mu-
nicipios de Autlan, El Grullo, El Li-
mén, Casimire Casullo y La Huer-
ta.! Se parte del supuesto de que es
posible identificar el grado de desa-
rrollo regional con base en los niveles
de urbanizacién (o de menor rurali-
zacion) que la regién alcanza; concre-
ramente, se supone que la produccion
hortofruticola, aunque es una activi-
dad del sector primario, al consoli-
darse como sector de base econdmi-
ca’impacta favorablemente en el de-
sarrollo regional a través de [a diver-
sificacion de las actividades econdmi-
cas; ello se manifiesta en los mayores
niveles de urbanizacidn, pues se incre-
mentan otros sectores industriales y
de servicios integrados vertcal y hori-
zontalmente, lo cual genera un ci-
mulo o cluster®

La urbanizacién conseguida por
esta via trae consigo mayores nive-
les de desarrollo y bienestar para la
poblacion, pues amplia la capacidad
de dar empleo, motiva la capacita-
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clon constante y, en comnsecuencia,
eleva los ingresos de las familias.

Sin embargo, este trabajo no pre-
tende ser un estudio acabado sobre
dichos impactos, sino sdlo establecer
clertas relaciones entre la produccion
de ambas hortalizas en la regién y
variables estadisticas econémicas y
demograticas de tipo censal,” por lo
que las conclusiones aqui expresadas
se pueden plantear como hipdtesis
que deben ser validadas con trabajo
de campo en una segunda etapa.

El desarrollo regional

Situada en un nivel intermedio entre
aspectos microecondmicos de las de-
cisiones de las unidades productivas
y otros mazroecondmicos de la poli-
tica nacional, la regidn de estudio
presenta rasgos homogéneos en su
interior que deben ser observados
conjuntamente, pero que ala vez son
heterogéneos con relacién a otras zo-
nas y, por lo mismo, no pueden ser
estudiados por la economia nacional.

El estudio del desarrollo regional
en México ha estado permeado por
teorias y enfoques provenientes de
otros paises; en algunas situaciones
se han convertido en el fundamento
de las politicas pablicas, mientras que
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Los municipios que se estudian en este trabajo se ubican en la region Costa Sur de Jalisco, aunque han sido objele de diferentes formas de
regionalizar por distintas dependencias publicas. Por ejemplo, en la regionalizacién hecha por el gobiemno del estado de Jalisco a través de
Coplade, los municipios de el Grullo y El Limén pertenecen a la regién dencminada Sierra de Amula, en tanto que Autian, Casimiro Castillo y la
Huerta se ubican en la regién Costa Sur. Por su parte, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarroilo Rural (Sagar) regionaliza con base
en distritos de desarrollo rural; asi Autlan, El Grullo y El Limén pertenecen al distrito del El Grullo, en tanto que Casimiro Castillo y La Huerta se
localizan en el distrito de Tomatlan. En este trabajo cuando hablames de la region Costa Sur inicamentie nos referimos a ks cinco municipios que se
estan estudiando; sin embargo, en ocasiones por cuestiones estadisticas de informacion se usan los distritos como punto de referencia.

en otras la teoria ha sido coherente
al tratar de explicar el fenémeno
practico. Durante la década de los
cincuenta surgié la teoria del creci-
miento desequilibrado, cuyos expo-
nentes mas notables fuercn Gunnar
Myrdal, Frangois Perroux y Albert

Hirschman. Esta teoria sostiene que
el crecimiento se dara en el polo supe-
rior pero que @ medida en que éste se
consolide v existan las fuerzas (indus-
trias) motrices para difundirlo, la so-
ciedad entera se beneficiara de tal cre-
cimiento. Paraello el Estado se cons-

tituye en un ente fundamental, ya
que puede, a través de las politcas
publicas, motivar el desarrcllo de
tales fuerzas motrices (Palacios, 1989:
24-30).

Myrdal (1957) desarrolld la teoria
de la causacién circular acumulativa,
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segun la cual existen las desigualdades
regionales porque unas regiones cre-
cen a expensas de otras. Perroux
(1955) hablaba de que el crecimiento
se da en ciertos polos y que desde
ellos se difunde hacia las regiones ale-
dafas (binterlands), por lo que exis-
ten relaciones de dominacion entre
unas regiofies y otras.

Finalmente, Hirschman (1958:
72-77) sostenia que en la generacidn
del desarrollo se debe intentar
mantener los desequi-librios que a su
vez tensionen las dis-tintas fuerzas
que intervienen en la economia para
que ello sirva de me-canismo
motivador del propio cre-cimiento
un proceso de comple-
mentariedad proporcionado por la
empresa privada en la blsqueda de
beneficios pecuniarios. Asi, la misma
polarizacion en las regiones pondra
en movimiento las fuerzas que la
contrarresten.

La teoria del crecimiento desequi-
librado, no obstante su solidez,
perdid fuerza conforme el fendmeno
de la globalizacién se consolidaba.
Ello dio origen a nuevas teorias,
como las que trataban de explicar
fenémenos como la desconcentra-
cion e internacionalizacion del capi-
tal. Para 1990, cuando la globaliza-
ci6n de los mercados se intensifico y
se facilitaba el acceso a los factores
de produccién y al mercado desde
cualquier lugar, lo que provocaba
que la ubicacién perdiera impor-
tancia en la clencia econémica como
variable por considerar, surgio la
teoria de los cimulos encabezada por
Michael Porter. Dicha teoria sostiene
que la ubicacidn sigue desempeniando
un papel esencial en la consecucion
de la venrtaja competitiva, dado que
existen llamativas diferencias de ren-
dimiento econdémico entre los paises

en
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y las regiones (Porter, 1999a: 310).
El elemento que da ventaja a una
region sobre otra lo constituyen el
grado de madurez que tengan los
cimulos, definidos como concentra-
ciones geograficas de empresas inter-
conectadas; suministradores especia-
lizados, proveedores de servicios, em-
presas de sectores afines e institucio-
nes conexas que Compiten pero tam-
bién cooperan (Porter, 1999: 203).

Los cumulos impactan positiva-
mente en el desarrollo de una regién
ya que diversifican la economia, pro-
mueven la generaciéon de mano de
obra mas capacitada, incrementan la
productividad industrial y, por lo
tanto, elevan de manera constante los
salarios y niveles de ingreso de la
poblacion.

Asi, los cimulos basan su solidez
en el rescate de las ventajas compe-
titivas, las economias de aglome-
racton dinamicas y la explotacidn de
externalidades derivadas del conoci-
miento y la informacién, que elevan
los rendimientos a escala.

Sobre esta base, cuando un sector
apoya su participacion en el merca-
do en funcion de las ventajas com-
parativas (las que surgen por la do-
tacion de factores de producciédn),
como es el caso de la hortofruticul-
tura en la mayor parte de México,
cuya competitividad radica en su po-
sicién geografica y en la mano de
obra abundante y poco calificada, a
la que se le pagan bajos salarios, las
empresas por lo general explotan ex-
cesivamente dichas ventajas e inten-
tan alcanzar una rentabilidad elevada
en el corto plazo, pues saben de la
di-ficultad para sostenerla en el largo
plazo.

Al tomar este tipo de decisiones,
que generalmente no consideran a la
reglon porque las ventajas compara-
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tivas en la actualidad parecen muy
poco correlacionadas con ella, le de-
jan muy poco beneficio ya que,
como dice Sanderson (1990: 261), las
ganancias del comercio son infimas
para la region: generan empleo, pero
con salarios bajos y la competencia
de migrantes de otros poblados;
aumentan la capacidad de hacer im-
portaciones al atraer divisas, pero hay
una desviacion de recursos ya que
resultan mas beneficiadas con la
misma las grandes ciudades que las
regiones productoras, al haber una
transferencia de recursos de los
centros de cultivo a donde se lleva a
cabo la comercializacién y distri-
bucion de éstos (muy al estilo del cre-
cimiento desequilibrado de Hirsch-
man).

Ademas, en el caso de la agri-
cultura horrofruticola, se sobreexplo-
ta la tierra, disminuye la productivi-
dad de ésta y después tiene que ser
abandonada, se pagan salarios bajos
que no elevan el nivel de vida de la
poblacion local, se afecta al medio
ambiente por la utilizacién excesiva
de agroquimicos y otras practicas,® e
incluso se generan problemas de in-
dole social debido la migracién de
mano de obra sin una planeacion
adecuada.

Sin embargo, aunque frecuente-
mente se dice que el sector agricola
se basa mas en las ventajas compa-
rativas que en las competitivas, en el
caso de la producciédn hortofruticola
mexicana, por estar estrechamente
orientada al mercado, se tiene la capa-
aidad de ganar espacios con base en
ventajas Conpetitivas y organizar un
camulo capaz de impactar favo-
rablemente en el desarrollo regional
al diversificar la economia y dismu-
nuir la dependencia del sector rural.
Pero, a pesar de esta potencialidad,
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ello no se ha dado, porlo que no han
sido sectores capaces de revertr las
condiciones de atraso econdémico que
las regiones presentan generalmente.

En la costa sur de Jalisco el desa-
rrollo de la agricultura comercial dio
origen a cierto dinamismo econo-
mico en el caso del jitomate en el
valle de Autlan. Sin embargo dicha
produccién, al estar basada en la ven-
taja comparativa, fue presa de aspec-
tos coyunturales que evidenciaron
sus deficiencias estructurales y que
dejaron a la region con pocos bene-
ficios de largo plazo.” En el caso de
Casimiro Castillo, productor de san-
dia, la situacién ha sido similar, y se
agravo con Ja virtual desaparicion de
la mayor parte de las asociaciones de
productores existentes en los afios
ochenta y la concentracion de la pro-
duccion en pocas manos. '

La produccion de frutas y
hortalizas en la costa sur de
Jalisco

Jalisco, uno de los principales estados
agropecuarios,'t ha adquirido en los
Ultimos afios una importancia cre-
clente en Ja produccion y distribu-
ci6n de frutas y hortalizas tanto para
el mercado interno como para el de
exportacién, y ha mantenido una po-
sicién estratégica en la cadena pro-
ductiva que se extiende desde Baja
California hasta Chiapas por el Pa-
cifico.”?

La entidad ha tenido en la regién
de la costa su principal productor de
estos cultivos, Municipios como
Autlan, El Grullo y El Limén fueron
fundamentales en el cultivo del
jitomate v chile verde en las décadas
de los setenta y los ochenta; Casimiro
Castillo, La Huerta, Villa Purifica-
cién, Tomatlan, Puerto Vallarta y

Cuautitlan, entre otros, tienen im-
portantes niveles de produccion de
sandia y melén; y en Cihuatlan el
mango y el platano son cultivos nota-
bles. Finalmente, estos cultivos se
han extendido en la presente década
hacia los municipios del sur del es-
tado, especialmente Sayula y sus alre-
dedores."

Produccién de jitomate en el
distrito de El Grullo (Autldn,
El Grullo y El Limon)

La produccién de jitomate se cons-
tituy6 en las décadas de los setenta y
los ochenta en parte fundamental de
la economia agricola del distrite de
El Grullo, en particular en Autlan,
El Grullo y El Limon, que en con-
junto aportaban a mediados de los
ochenta alrededor del 95 por ciento
de la produccidn distrital; el distrito
contribuia con 77 por ciento de la
superficie cosechada y el 90 por cien-
to del volumen producido en el
estado.

No obstante, a partir de 1989 la
caida en la produccién de esta hor-

taliza fue pronunciada; para 1995 este
distrito aportaba sélo el 13 por ciento
de la superficie cosechada y el 11 por
ciento del volumen producido en
Jalisco.

La caida de los rendimientos en
fa produccion de la hortaliza ha sido
uno de los factores fundamentales
que provocaron tal depresion, lo que
confirma la pérdida de la produc-
tividad de la tierra; otro elemento que
influy6 en esto fue el atractivo que
implicaren los movimientos favora-
bles en el precio real de la cana de
azucar, dado que en los municipios
de Autlan y Casimiro Castllo se ubi-
ca el ingenio mas productiva de Mé-
xico v el segundo con mejor nivel de
utilidades, lo cual lo convirtid en una
opcidn para los campesinos.

Produccidn de sandia en el distrito
de Tomatldn (Casimiro Castillo y
La Huerta)

Los habitantes de los municipios de
Casimuiro Castillo y La Huerta de-
penden en gran medida de la agri-
cultura para su subsistencia; no obs-

Rendimiento del jitomate (toneladas/hectareas) en el
distrito de El Grullo
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tante, los cambios en la dinamica
social y economica que se han dado
en los Gltimos afios con la creacion
de nuevas industrias han impulsado
un cambio de las estructuras produc-
tivas orientadas hacia caracteristicas
mas empresariales.

Estos municipios produjeron en
el ciclo 1994-1995 cinco diferentes
variedades de sandia.™* De las 14 482
toneladas que se comercializaron en
ese ciclo, el 36 por ciento se destind
al mercado nacional, principalmente
Guadalajara, Distrito Federal y Mo-
relia, y el 64 por ciento a la expor-
tacion a Estados Unidos.

En 1990 Casimiro Castillo llegd
arepresentar el 71 por ciento del total
de volumen producido de sandia en
el distrito, aunque el descenso ha sido
notable en los Ultimos afios, pues en
1994 representaba solo el 31 por
ctento. La Huerta, por su parte, in-
crementd notablemente su participa-
c16n, al pasar de 14 por ciento del
distrito en 1980-1981 a mas del 50 por
ciento en 1996, debido al traslado de
la produccidén de las desgastadas
tierras de Casimiro Castillo a las de
dicho municipio.

Economia regional

El incremento en la produccion
de La Huerta, en principio, fue re-
sultado de la incorporacion de nuevas
técnicas de produccion que elevaron
notablemente los rendimientos por
hectarea -pasaron de 16.92 toneladas
por hectarea en el ciclo 1992-1993 a
28.44 en el ciclo siguiente y a 36.44
en el ciclo 1996-1997- como resultado
de la introduccion del sistema de pro-
duccion de riego por goteo con el uso
de la plasticultura -acolchado, lo cual
supera al riego por goteo simple en
su eficiencia-. Esto fue fundamental
para que los empresarios que incur-
sionaron en la produccién de la fruta
se fijaran en La Huerta como opcion
productiva. De esta forma, durante
los afios siguientes hubo un aumento
significatvo de la superficie cosecha-
da, de casi 100 por ciento entre 1994
v 1996.

Impactos regionales de la
prmhn_'\_'if"-n de hortalizas en la
costa sur de Jalisco

Los municipios estudiados han vi-
vido una serie de cambios en su es-
tructura economica y sociodemo-

grafica desde la década de los setenta,
mismos que se agudizaron durante
los afios ochenta. Sin embargo, seria
erréneo suponer que esos cambios se
debieron exclusivamente al desarro-
llo de la agricultura comercial de
frutas y hortalizas, pues correspon-
dieron en gran medida a la propia
realidad que vivia Jalisco y el pais en
su conjunto, ya que la participacién
econdmica de estos municipios en el
total del estado, visto en términos de
mano de obra, disminuyd sobre todo
en el sector serviclos.

Conformacién de la
estriectird agraria

La estructura agraria de estos mu-
nicipios manifiesta la predominancia
del ejido sobre la propiedad privada
y, como consecuencia de la produc-
c16n hortofruticola, existe un impor-
tante desarrollo de superficie de riego
en propiedad privada. Otro punto
que conviene destacar es el proceso
de concentracién de las tierras pro-
ductivas en pocas manos, sobre todo
en La Huerta y Casimiro Castillo,
donde se hace manifiesta la confor-
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macion de unidades con cada vez mas
caracteristicas empresariales integra-
das a los mercados internacionales,
aunque también al nacional, en
donde la eficiencia productiva y las
estra-teglas COMpPELLtivas permiten un
pro-ceso de depuracién en favor de
las grandes unidades, en detrimento
de la regidn por las caracteristicas
oligopdlicas que asumen.

Ewolucion de los niveles de ingreso
en el sector agricola

En el transcurso de este periodo el
ingreso promedio mensual en el sec-
tor agricola mostré un claro retro-
ceso. Aun cuando el descenso del
poder adquisitivo sea resultado prin-
cipalmente de la crisis econémica na-
cional de los afios ochenta, la agri-
" cultura hortofruticola no fue capaz
de revertir en la regidn esta situacion.
Sin embargo, cabe mencionar que la
distribucién del ingreso entre la po-
blacidén ocupada® mejord, pues la

1970, 1880, 1980.

Ingreso medio rural en municipios de la costa sur de Jalisco
1970-1990
{pesos de 1990}

Municipio 1970 1980

Autlan 539.669 746.083
Casimiro Castillo  553.396  745.486
El Grullo 506.644  805.832
La Huerta 483.991 686.860
El Limén 473.018  657.264

FUENTE: Elaboracion propia con base en datos de INEGI, Censos de poblacion y vivienda

1590 Cambio Cambio
1970-1980C 1980-19%0
(%) (%)
537.699 38.25 -27.93
613.878 3471 -17.65
577.016 59 84 -28.75
569.615 41.92 -17.07
555273 38.95 -15.52

mano de obra ocupada que recibia
menos de dos salarios minimos dis-
minuy6 de 68 a 50 por ciento y la
que recibia mas de cinco salarios mi-
nimos aumenté de 3 a 7 por ciento.

No obstante, [o anterior no se
puede tomar como indicativo de que
la economia regional mejord pues el
salario minimo de 1980 en la regién
erade 18.83 pesos reales de 1990, en

tanto que en 1990 era de sélo 9.92
pesos.

Evolucion de la composicion
. AR
sectorial de la poblacion

econdmicamente activa ocnnada

En la region la agricultura comercial
parece haber influido mas en la revi-
talizacidén de las actividades rurales

Poblacién ocupada segun ingresc mensual
Municipios de la costa sur de Jalisco, 1980 y 1990
Salarios minimos Por ciento
Afio 1980 Menosdel 1a2  2a3 3a5 Symis |Menosdel 1a2 223 3a5 S5ymas
falisco 231665 285195 245945 99268 43099 26 32 27 11 5
Autlan 2 360 3120 2 004 775 304 28 36 23 9 4
Casimiro Castillo 950 1353 747 255 80 28 40 22 8 )
El Grullo 1182 1421 735 240 96 32 39 20 /) 3
La Huerta 939 1290 629 230 47 30 41 20 7 1
El Limon 372 464 157 54 21 35 43 15 5 2
Region 5803 7 648 4272 1554 548 29 39 22 8 3
Afio 1990
Jalisco 213 838 564 866 279529 203 553 145266 15 40 20 14 10
Autlin de Navarro 1659 5048 2 684 1772 933 14 42 22 15 8
Casimiro Castillo 553 1255 2 564 655 277 10 24 48 2 5
El Grullo 717 2 285 1203 562 403 14 44 23 11 8
La Huerta 558 1297 14C7 526 287 14 32 35 13 7
El Limén 177 349 371 s 46 17 34 36 9 4
Regioén 3 664 10 234 8229 3612 1946 13 37 30 13 7
FUENTE: Elaborado con base en datos de INEGI, Censos de poblacion y vivienda, 1980y 1990.
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que en la consclidacidon de otros
sectores, puesto que la participacion
del sector primario regional en el to-
tal del estado, visto en términos de
mano de obra, tenia 4.7 por ciento
en 1990, un punto porcentual mas
que en 1970.

Con relacion a la diversificacion
productiva hubo ciertos impactos
sobre todo en la industria alimenticia
y en los servicios relacionados con
la agricultura (en Autlin y Fl Gru-
llo), pero éstos no fueron tantos que
significaran un impacto de [a pro-
duccidn de hortalizas en la dinami-
ca econémica regional, no sélo du-
rante su mejor época productiva sino
después de ella, pues como se vio la par-
ticipacion de los municipios estudia-
dos en las actividades urbanas (indus-
tria y servicios) no se ha incremen-
tado en términos generales. No se
afirma que el auge hortofruticola aca-
bo con laagricultura (lo que seria una
contradiccidn), sino que contribuyo
a diversificar la economia en los tér-
minos explicados en el apartado sobre
desarrollo regional de este trabajo.

Economia regional

Por otra parte, es importante se-
fialar el marcado descensc de los ni-
veles de ruralizactin'® en todos los
muni-cipios. En 1970 sdlo Autlan y
El Grullo tenian caracteristicas semi-
rrurales, en tanto que en 1990 Autlan
y El Grullo son semiurbanizados vy
El Limén, Casimiro Castillo v La
Huerta estan cercanos a ese nivel. Si
se supone como caracteristica de de-
sarrollo la diversificacidn de las acui-
vidades productivas y la menor de-
pendencia de la agricultura, es claro
que a partir de 1980 los municipios
en estudio manifiestan grandes avan-
ces, iIncorporandose ala dindmica del
desarrollo del pais. Sin embargo, esta
disminucidn de la ruralizacidn es
consecuencia de la propia dinamica
del pais y de Jalisco, pues los niveles
estatales, con y sin la zona metropo-
litana de Guadalajara, manifiestan [a
misma tendencia.

Sectores de base econdmica en [as
actividades urbanas’”

Sin dejar de reconocer que en los

Poblacion econdmicamente activa en el sector primaric
Municipios de la costa sur de Jalisco (por ciento)
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municipios estudiados las activida-
des agropecuarias son de suma im-
portancia y que la regién en su con-
junto aporta ina cantidad infima al
estado en actividades urbanas, " exis-
ten distintas ramas que manifiestan
especializacion,” ademis de que éstas
han cambiado con el tiempo y mues-
tran la transformacién econdmico-
espacial que se vive.

Sector r.rm.'r.!r{ﬁu:mrern

Los municipios en estudio se han
especializado en la fabricacién de
alimentos, va que desde 1975 tenian
un importante nivel de base eco-
nomica. En 1993 la industria ali-
menticia seguia siendo un pilar de la
economia, lo que manifiesta la gran
umportancia que las actividades agro-
pecuarias tenian para la region, asi
como el proceso de agroindustriali-
zacldn que se seguia. Destaca indu-
dablemente {a industria azucarera en
Autlan y Casimiro Castillo, ya que
constituye una actividad trascenden-
tal al generar el 23 por ciento del
empleo en la industria azucarera
estatal.

Los servicios han incrementado su
importancia en el interior de los mu-
niciptos. Sin embargo, en términos
de participacion con respecto al es-
tado, y no obstante el avance de
algunas ramas, el sector en general
ha disminuido. En 1975 en todos los
municipios, con excepeidn de La
Huerta, los de alimentos y bebidas
destacaba de entre otros servicios.
Para 1985, una consecuencia de la
agricultura hortofruticola fue la gran
especializacion de Autlan en la pres-
tacion de servicios para la agricultura
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v la ganaderia, ademas de la distri-
bucién de agua en obras de riego,
rubro al que el municipio aportd ese
afio cast el 8 por clento de la mano
de obraestatal. En 1993 la prestacion
de servicios para la agri-cultura v la
ganaderia, ademas de la distribucion
de agua en obras de riego, manifes-
taron un importante cambio espacial,
producto tanto de la caida en la pro-
duccidn de jitomate en Autlan como
del proceso de industrializacidn del
municipio, que lo llevé a transferir
clertas actividades a su hinterland {en

este caso El Grullo}.®

Conclusiones

A manera de conclusién, algunos
aspectos pueden ser destacados:

La produccién de jitomate en el
valle de Autlan o de sandia en el
municipio de Casimiro Castillo ha
seguido el mismo patrén de desa-
rrollo de otras regiones mexicanas,
es decir, ha basado su presenciaen la
explotacion de las ventajas compa-
rativas, derivadas de las condiciones
geograficas y el bajo costo de lamane
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de obra. Ello ha traidc la conse-
cuencia, anticipada en el marco ted-
rico inicial de que cuando se explotan
estas ventajas solo un sector indus-
trial subsiste en el corto plazo, pero
no es viable en el largo plazo, pues
en cuanto ocurre algln evento de
tipo coyuntural {como el descenso
en precios, las carteras vencidas, etcé-
tera}, se ponen de manifiesto las
deficiencias estructurales de este tipo
de orientaciones. Por su parte, la
produccién en La Huerta se concen-
tra en pocas manos y, aunque se ha
desarrollado mayor avance tecnold-
gico, que elevo los rendimientos de
marera importante, el tiempo trans-
currido es todavia poco para identi-
ficar si realmente se ha modificado
la orientacién hacia ventajas com-
petitivas.

En el caso del jitomate en el valle
de Autlan (Autlin, El Grullo y El
Limon}, st bien Ja caida fue resultado
directo de la cartera vencida en que
cayeron los agricultores, ese fue un
fenémeno coyuntural que fue la gota
que derramé el vaso de la deficiencia
estructural, consistente en la pérdida
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de productividad de la tierra por la
sobreexplotacién existente. En el
caso de Casuniro Casullo la situacion
es similar, con el agravante de que
las organizaciones de productores
que les daban fuerza y cierto poder
de negociacion desaparecieron como
resultado de las reformas constitu-
cionales de 1992, que le quitaron
buena parte del poder a las mismas.
Asi, se cambié una agricultura de
varios productores locales a explota-
ciones concentradas en pocas manos,
con el consecuente desplazamiento
geografico -de Casimiro Castilloa La
Huerta- y productivo.

Por otro lado, la agricultura hor-
tofruticola de la regién no fue capaz
de elevar el nivel de ingreso de la po-
blacién agricola, pues no pudo re-
vertir el deterioro del ingreso que la
crisis de Ja década de los afios ochenta
provoct en el pais. Es decir, si se par-
te de la competitividad que potencial-
mente estos productos generan, se
podria pensar que el ingreso de la
poblacidn agricola debia tener un
comportamiento contrario al dete-
rioro nacional, lo que no ocurrio y
confirma la ventaja comparativa en
funcién de la mano de obra barata,
que quiza eleva el empleo pero-no
los niveles de vida de la poblacién de
una manera sostenible.

A reserva de confirmarlo con tra-
bajo de campo, hasta el momento no
ha habido impactos positivos trascen-
dentes para la regién, pues no se han
generado los eslabones necesarios
{salvo algunos casos como los servi-
cios a la agricultura en Autlan y El
Grullo) en el sector manufacturero
y de servicios capaces de promover
mayor diversificacién econdmica y
de consolidar las actividades genera-
doras de mayor valor agregado, pues
a pesar de que la regién estudiada
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tiene mayor presencia de actividades
economicas denominadas urbanas -ma-
nufacturas, comercio y servicios-,
esto es en mayor medida consecuen-
cia del proceso de industrializacion
que ha seguido México, y Jalisco en
particular, en este siglo, que como
resultado del impacto de la produc-
c1on de frutas y hortalizas. Ademas,
la agricultura sigue teniendo impor-
tantes efectos en la economuia de estos
municipios {principalmente en El
Limén, La Huerta y Casimiro Cas-
tillo).

Autlan concentra por mucho
gran parte de las acuvidades econo-
micas urbanas de esta region, sobre
todo en cuanto a valor de la pro-
duccion (59 por ciento en manufac-
turas, 52 por ¢lento en COMercio y
29 por clento en servicios). Esto hace
de este municipio un cierto polo de
desarrollo de la regién. Sin embargo,
sigue dependiendo para desarrollarse
de otras poblaciones, como Ciudad
Guzman, pues no ha alcanzado to-
davia el caracter de ciudad media.

La industria alimenticia es la prin-
cipal fuente de riqueza manufactu-
rera en la region, y en ella la pro-
duccién de azicar destaca en Autlin
v Casimiro Castillo. Mientras tanrto,
otros subsectores y ramas otrora im-
portantes mostraron un declive en
el tiempo.

La produccidn de azlcar se ha
convertido en la principal compe-
tencia de las tierras para el cultivo de
frutas y hortalizas, pero presenta un
elemento de vulnerabilidad de la
regidn va que, pese a la competi-
tividad del ingenio ubicado en esta
regidn,? su elevada dependencia de
la economia genera los mismos ries-
gos que hubo en la acuvidad minera
en los sesenta y la produccion de
jitomate en Jos ochenra.
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Finalmente, a pesar de que lo aqui
realizado se hizo con base en fuentes
estadisticas y que falta trabajo de
campo que corrobore las conclusio-
nes anteriores, los avances hasta el
momento permiten confirmar laidea
sobre la que girala investigacion, esto
es, que la agricultura de frutas y hor-
talizas en México tanto para el mer-
cado nacional como para la exporta-
cién tiene el potencial de convertirse
en una alternativa para grandes re-
giones agricolas del pais. Sin embar-
go, sus resultados dejaran de ser
transitorios y se veran reflejados en
la dinamica regional en la medida en
que el sector sea capaz de impulsar y
consolidar camulos (clusters) que le
den ventaja competitiva tanto a la
agricultura hortofruticola como a la
region.

Motas

' Los habitantes, en un proceso trans-
tormador, se fueron apoderando de
las unidades de produccion a medida
que adquman los conocimientos y la
experiencia necesaria para hacerse
cargo de la explotacion y el abaste-
cimiento del mercado interno, mien-
tras que los norteamericanos llevaban
a cabo la labor de comercializacién
en el mercado exterior. Humberto
Gonzalez refiere que con la llegada de
la compania estadounidense Griffin
and Brand Co. a la regién de Autlin
en los afios sesenta, el empleo crecid
en forma importante (sobre toda el
eventual, por las caracteristicas de la
produccidn hortofruticola), dando
salida a la situacidn dificil que se vivia
luego del retiro de la empresa Minera
Autlan en afios anteriores. Véase
Humbetto Gonzalez, El empresario
agricola en el jgoso negocio de las fristas
y hortalizas en México, tesis, Univer-
sidad de Wageningen, Holanda, 1994.

? Steven Sanderson (1990: 58) define las
regiones de enclave tradicionales
como aquellos polos de explotaciones
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agricolas encabezados por una activi-
dad principal de exportacién, y que
dependen en gran medida de las con-
diciones de otras regiones de las que
se es enclave, sin generar repercusio-
nes ni eslabonamientos dentro de la
zona productora.

*En este caso es posible mencionar las
externalidades que en materia am-
b)ental dejan a la region produgtora
asi como otras de tipo econdmico,
cultural y social; en este dltimo caso
se pueden mencionar, por ejemplo,
los problemas que la migracién del sur
del pais ha tenido en las costumbres
v el equilibrio social en el municipio
de Sayula, donde en la década de los
noventa se ha desarrollado la produc-
cion de jitomate.

*Es | nnportante premsar que la reglon
de la costa incluye varios municipios
y que en la dindmica de la produccién
hortofruticola existen otros con nive-
les importantes de produccidn. Sin
embargo, para este trabajo se han con-
siderado solo cinco de ellos: Autldn,
El Grullo v El Limén porque tu-
vieron upa importante época de auge
en la produccién de jitomate en las
décadas de los setenta v ochenta, y
Casimiro Castillo y La Huerta porque
en ellos se ha desarrollado de manera
notable el cultivo de sandia.

* Las actividades de base econdmica se
definen como aquellas que impulsan
al resto de la economia de una loca-
lidad. Para ello se urilizan distintos
métodos y criterios y se supone que
actividades que exportan sus produc-
tos o servicios a otras localidades na-
cionales ¢ internacionales podian ser
considerados sectores de base econé-
mica. Para més detalles véase James
Heilburn, Urban economics and pu-
blic polmcs St. Martin’s Press, Nueva
Yorlk, 1987.

¢ En el marco tedrico de este trabajo se
explica la teoria de los cimulos (¢/us-
ters en inglés).

7 La metodologia utilizada contempla
como indicadores la conformacién de
la estructura agraria, la evolucién de
los niveles de ingreso en el secior
agricola, la evolucién de la compo-
sicion sectorial de la poblacién econé-
micamente activa ocupada y los sec-
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tores de base econdmica en las acti-
vidades urbanas. Se utilizaron datos
censales de 1960, 1970, 1980 y 1990,
y del Conteo de 1995, asi como de
los Censos econémicos de 1976 y
1994,

Como la quema de Ilantas en Sayula
para evitar los efectos nocivos de las
heladas en la produccion de jitomate
en Invierno.

Es preciso seflalar que dei6 de ser
importante su presencia al parecer por
varias razones que no excluyen a las
otras: lz sobreexplotacion que se dio
de las tierras en la década de los se-
tenta, el crecimiente de la produc-
tividad en la produccion de jitomate
en otros estados de la repiblica que
tienen periodos de cosecha similares
a los de la regidn de estudio, lo cual
dio al traste con las expectativas de
los productores puesto que a nivel
regional Sinaloa mantiene un poder
oligopdlico de mercado en fa pro-
duccidn de esta hortaliza, asi como
aspectos coyunturales como la
sobreoferta, la caida del mercado
internc v la crisis de cartera vencida
en que cayeron los productores. Para
mids detalles véase Humberto Gon-
zalez Chavez, “Liberalizacidén econd-
mica v agricultura de exportacion en
la regidn costa de Jalisco®, en Jesus
Arroyo Alejandre y David Lorey
(compiladores), Impactos regionales de
la apertura comercial, Universidad de

Guadalajara, Guadalajara, 1993.

g

~=

2 Mientras que en 1991 existian seis
organizaciones de productores de san-
dia en Casimiro Castillc y dos en La
Huerta que concentraban el 82 per
ciento de la produccidn de sandia en
toda la region de la costa de Jalisco
(es decir, incluyendo municipics
como Puerto Vallarta y Tomatlan),
en la actualidad practicamente todas
las organizaciones han desaparecido
y en Casimiro Castillo v La Huerta
el gruesc de la produccidn estd con-
centrada en tres empresas particulares.

Y Gobierno del Estado de Jalisco, Plan
Estatal de Desarrollo 1995-2001.

2 En 1985, segin la Unién Nacional de
Productores de Hortalizas (1995: 45),
Jalisco ocupaba el séptimo lugar en
materia de exportaciones de horta-
lizas, superado por Sinaloa, Baja Cali-
fornia, Michoacin, Sonora, Tamau-
lipas y Guanajuato; el estado contri-
buia con el 3.5 por ciento del total
exportado por el pais (Sinaloa apor-
taba el 52 por ciento). En ese afio los
principales productos que exportaba
Jalisco eran sandia (62 por ciento de
las exportaciones de hortalizas en el
estade), jitomate (13 por ciento) ¥
meldn (12 por ciento).

B En el caso del jitomate se presenta
actualmente el fendmeno de que a
finales de los afios ochenta la pro-
duccién de jitomate se trasladé del
vaile de Autlan al municipio de Sa-
yula; mientras que en éste todavia se
esta en una etapa de crecimiento (es

decir, no se ha alcanzado la madurez),
los productores empiezan a retornar
a Autlan, al grado de que para el afio
2000 parece que solo una empresa
continuard cosechando en Sayula y las
demas se fueron v dejaron a la ciudad
con grandes problemas econdmicos,
sociales y ecoldgicos.

4 Toestaca la variedad sangria con el
47.87 por ciento del total v la sediles
con el 27.21 por ciento. En este caso
se contemplan los municipios de
Casimiro Castillo y La Huerta, ade-
més de Purificacion (que produce
alrededor del 0.5 por ciento del
distrito} y Cuautitlan {4 por ciento
del distrito).

% En el caso de la distribucion del i..-
greso se tomd en cuenta el total de
poblacion ocupada en el municipio y
no solo la poblacidn dedicada al sector
Agropecuario.

' El porcentaje de poblacién econdmi-
camente activa en el sector primario
se 1dentifica en este trabajo con el
nivel de ruralizacién, de acuerdo con
los SlgUlentCS rangos: menor que 70
por ciente igual a rural; entre 40y 70
por ciento igual a semlrrural entre 5
y 40 por clento igual a semlurbano,
entre 3 v 5 porciento igual a urbano.

7 Se consideran actividades econémicas
urbanas aquellas que no enclavan
directamente cen el sector primario,
es decir, el sector manufacturero, los
servicios y el comercia.

¥ El 0.94 por clento en manufacturas,
2.16 por ciento en servicios y 1.85 por
clento en comerclo; destaca medila-
namente -s&lo en el sector servicios-
La Huerta por su actividad turistica
y Autlan en servicios educativos, de
1nvest1gac1on y médicos, y en los de
reparacion y mantenimiento, asi
como El Grullo en servicios relaciona-
dos con la agricultura.

' La especializacion se determina uti-
lizando el cociente de localizacion. De
acuerde con Heilbrun (1987: 143-
144), uno de los métodos mas uti-
lizados en estudios empiricos para
definir si un sector es de base econd-
mica es el del cociente de localizacidn
(CL), que utiliza como informacién
para establecer los indicadores ala po-
blacién econdmicamente ocupada
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(empleo) en los distintos sectores de
la economia regional. El CL esta
definido porla férmulasiguiente: CL
= e /¢; donde ¢ es el empleo local
en la i-ésima industriz e esel total de
empleo local; E es el empleo nacional
en la i-éstma industria, y E es el total
de empleo nacional. Para efectos de
este trabajo se calculd el CL de los
sectores en términos del empleo toral
en manufacturas, servicios y comer-
clo; para el CL de cada subsector se
tomé como referente ¢l empleo estatal
en cada sector. Cuando existe un CL
mayor que 1 hay un indice sobrante
de trabajadores ("es decir, la diferencia
entre el verdadero empleo industrial
de la regién y la participacién de la
regidn en el empleo de la industria
nacional”; Richardson, 1975: 31) v
este sector, por consiguiente, se con-
vierte en sector base pues se supone
que exporta parte de su producctén a
otras regiones. Aqui, la “e” v la “E”
del coclente de localizacidn significan
la suma de la poblacién econémica-
mente activa ocupada municipal y
estatal respectivamente en manufactu-
ras, servicios v comercio.

Cabe sefialar que en 1993, en materia
de servicios se da de manera im-
portante el surgimiento de Autlin
COMO MUNICipio altamente espeaa-
lizado en servicios de investigacidn
clentifica con una participacién de
10.5 por clento estatal, producto de
los desarrollos de investigacidn lleva-
dos a cabo en la Sierra de Manantlan.
El ingenio Melchor Ocampo, situado
entre Autlan y Casimiro Castillo, es
el mas productivo del pals segan Luis
Ramiro Garcia Chavez v Roberto
Escalante Semerena (1997: 979). Ade-
mas se constituyd en una fuente muy
importante de ingresos para laregidn
pues en {993 dic empleo al 53.19 por
ciento de la mano de obra ocupada
en el sector maznufacturero en los mu-
nicipios de Autlan y Casimiro Cas-
tillo (842/1583). En el caso de Casi-
miro Castillo, el ingenio azucarero
dio empleo a 350 trabajadores de los
493 que se dedicaban en ese aflo 2 las
actividades manufactureras, es decir,

casi el 71 por clento (JINEGI, 1994}.
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